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FORO ECONÓMICO MUNDIAL | ¿QUÉ ES LA COMPETIVIDAD?

“Conjunto de Instituciones, Políticas y Factores que determinan el nivel de Productividad.”

~ Foro Económico Mundial, 1979

Una economía competitiva es una economía productiva, y la 
PRODUCTIVIDAD conduce a niveles de ingresos más altos, y es de 
esperar, a un mayor bienestar. Las economías competitivas tienen

más probabilidad de crecer de forma sustentable e inclusiva,
lo que significa más que todos los miembros de la sociedad se 

beneficien con los frutos del crecimiento económico.
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¿QUÉ NOS DICE LA EVIDENCIA SOBRE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD?
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• FUENTE: 

The Conference Board Total 
Economy Database & 

World Economic Forum
(datos 2019)



www.fundesa.org.gt

¿CÓMO SE MIDE LA COMPETITIVIDAD A NIVEL GLOBAL?

INSTITUCIONES INFRAESTRUCTURA ADOPCIÓN DE TIC’s ENTORNO ECONÓMICO

SALUD HABILIDADES

MERCADO PRODUCTOS MERCADO LABORAL SISTEMA FINANCIERO TAMAÑO DE MERCADO

DINAMISMO NEGOCIOS CAPACIDAD INNOVACIÓN
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DATOS ENCUESTAINDÍCE DE COMPETITIDAD GLOBAL    12 PILARES
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GUATEMALA | ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD GLOBAL (WEF: 2019)
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ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD
LOCAL

INSTITUCIONES INFRAESTRUCTURA ADOPCIÓN DE TICs ENTORNO ECONÓMICO SALUD FUERZA LABORAL Y TALENTO INVERSIÓN PRODUCTIVA MERCADO LABORAL SISTEMA FINANCIERO TAMAÑO DEL MERCADO DINAMISMO DE LOS NEGOCIOS CAPACIDAD DE INNVOACIÓN

PILARES:

RANKING: 98/141 121/141 102/141 110/141 81/141 88/141 103/141 46/141 122/141 81/141 75/141 96/141 98/141

SCORE AMBIENTE FAVORABLE MERCADOSCAPITAL HUMANO ECOSISTEMA INNOVACIÓN

Instituciones Infraestructura Adopción 
de TICs

Entorno 
Económico

Salud Habilidades Mercado 
Productos

Sistema 
Financiero

Tamaño de 
Mercado

Dinamismo 
Negocios

Capacidad 
Innovación

Mercado 
Laboral

Competitividad 
Global
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GUATEMALA | ¿CUÁL HA SIDO EL DESMPEÑO EN LOS ÚLTIMOS AÑOS?

ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD

2006 45.21 WEF

2007 47.67 WEF

2008 49.01 WEF

2009 49.30 WEF

2010 50.60 WEF

2011 49.95 WEF

2012 50.16 WEF

2013 50.66 WEF

2014 51.64 WEF

2015 50.91 WEF

2016 51.33 WEF

2017 51.41 WEF

REV: 2017 53.50 WEF

2018 53.36 WEF 54.70 ICL

2019 53.52 WEF 54.94 ICL

2020 54.04 ICL

2021 55.13 ICL

2022 56.77 ICL

2023 56.14 ICL

56.14

40.00

44.00

48.00

52.00

56.00

60.00

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017* 2018 2019 2020 2021 2022 2023

 Fuente: WEF  Fuente: ICL

+10.93 puntos
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¿CÓMO REPLICAR LA MEDICIÓN 
NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 
A UNA ESCALA SUB-NACIONAL?
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TERRITORIOS

FUENTES

República, 22 departamentos, 340 
municipios, Área Metropolitana y 

9 Ciudades Intermedias

+20 fuentes oficiales con 
información pública lo más

reciente posible (acceso gratuito)

VARIABLES

METODOLOGÍA

43 indicadores obtenidos de más de 
100 datos estadísticos oficiales 

(datos disponibles a Octubre 2023)

Cada variable en escala de 0 a 100 
puntos; cada pilar con el mismo 

peso estadístico (promedio)

   CONSTRUCCIÓN DEL “ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD LOCAL”
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   INDICADORES QUE SE INCLUYEN EN EL CÁLCULO DEL ICL

INSTITUCIONES

Extorsiones por 
100,000 habitantes

Homicidios por 
100,000 habitantes

Faltas Judiciales por 
100,000 habitantes

Casos atendidos
por conflictividad

Ranking de
Gestión Municipal

Plan Ordenamiento 
Territorial (% Avance)

INFRAESTRUCTURA
ADOPCIÓN

DE TIC’s
SALUD

INVERSIÓN 
PRODUCTIVA

SISTEMA
FINANCIERO

DINAMISMO
NEGOCIOS

Km2 de Cobertura
por Agencia Bancaria

Agentes Bancarios por 
100,000 habitantes

Depósitos
(% PIB per cápita)

Cartera de Créditos
(% PIB local)

TAMAÑO DE
MERCADO

PIB local
(US$ por Km2)

Remesas
(% PIB per cápita)

Turistas por 
100,000 habitantes

Carga Tributaria Local 
(% PIB)

Inversión Pública
(% Presupuesto)

MERCADO
LABORAL

Afiliados Cotizantes
al IGSS (% PEA)

Afiliados Cotizantes 
por Patrono Particular

Peso del Gobierno en 
la contratación

Ratio Salario Mínimo 
e Ingreso Medio

Ingreso Medio
(% Salario Formal)

Brecha de la Red Vial 
(respecto PDV 2018)

Distancia promedio
a Aeropuertos

Distancia promedio
a Puertos

Tasa de Electrificación 
(% Hogares)

Acceso a Agua y 
Saneamiento

Déficit de Vivienda
(cuanti y cuali)

Gasto Público en 
Salud (per cápita)

Tasa de Desnutrición 
Crónica (<5 años)

FUERZA LABORAL
Y TALENTO

Gasto Público en 
Educación (per cápita)

Tasa Neta de 
Cobertura (4 niveles)

Alumnos por Docente 
(4 niveles)

Costo iniciar Negocio 
(% PIB per cápita)

Tiempo iniciar 
Negocio (días)

Afiliados Cotizantes 
en Servicios (% PEA)

CAPACIDAD
INNOVACIÓN

Inversión Pública I+D
(% Presupuesto)

NOTA: valores disponibles a Octubre 2023

Capacitados por 
INTECAP (% PEA)

% Logro en Lectura
y Matemáticas

Deportados por 
100,000 habitantes

Radiobases Telefonía 
Celular (por Km2)

Usuarios de Internet 
(% Población)

ENTORNO 
ECONÓMICO

Tasa de Inflación 
(valor regional)

Tasa Pobreza General 
(% Población)

Coeficiente de 
Desigualdad
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2023
PUBLICACIÓN DE

RESULTADOS
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MAPA: Guatemala Transversa de Mercator - GTM -

DATOS ACTUALIZADOS 2022

Cuerpos de Agua en el Territorio

Municipios evaluados de 0 a 20 puntos

Municipios evaluados de 20 a 40 puntos

Municipios evaluados de 40 a 60 puntos

Municipios evaluados de 60 a 80 puntos

Municipios evaluados de 80 a 100 puntos

Límites Municipales (340 municipios)

Diferendo 
Territorial 
Insular y 
Marítimo 
pendiente 
de resolver
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MAPA: Guatemala Transversa de Mercator - GTM -

DATOS ACTUALIZADOS 2023

Cuerpos de Agua en el Territorio

Municipios evaluados de 0 a 20 puntos

Municipios evaluados de 20 a 40 puntos

Municipios evaluados de 40 a 60 puntos

Municipios evaluados de 60 a 80 puntos

Municipios evaluados de 80 a 100 puntos

Límites Municipales (340 municipios)

Diferendo 
Territorial 
Insular y 
Marítimo 
pendiente 
de resolver
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   ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD LOCAL SEGÚN CATEGORÍAS

PUNTUACIÓN MUNICIPIOS % POBLACIÓN % TERRITORIO % PIB PIB per cápita

80-100 0

60-80 33 24.78% 02.75% 51.46% $ 13,059

40-60 268 60.94% 81.47% 42.69% $ 04,405

20-40 39 14.28% 15.78% 05.85% $ 02,577

0-20 0

ICG 2019 (141 PAÍSES)

12
SINGAPUR
ESTADOS UNIDOS
ALEMANIA

63
CHILE (70.54)
MÉXICO
COLOMBIA

60
REP. DOMINICANA
GUATEMALA (53.52)
BOLIVIA

6
HAITÍ
R.D. CONGO
CHAD

0
---
---
---

• FUENTE: FUNDESA – Índice de Competitividad Local (2023) e Índice de Competitividad Global (2019)
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DEPTO. MUNICIPIO ICL 2023

1 GUA  GUATEMALA 78.18

2 GUA  SAN MIGUEL PETAPA 72.96

3 GUA  MIXCO 72.14

4 GUA  STA. CATARINA PINULA 71.43

5 SAC  ANTIGUA GUATEMALA 70.55

6 GUA  VILLA NUEVA 70.43

7 GUA  FRAIJANES 70.12

8 SAC  SAN LUCAS SAC. 68.56

9 SAC  JOCOTENANGO 68.01

10 GUA  VILLA CANALES 67.48

11 SAC  STA. LUCÍA MILPAS ALTAS 67.41

DEPTO. MUNICIPIO ICL 2023

12 GUA  CHINAUTLA 67.37

13 SAC  SAN BART. MILPAS ALTAS 66.62

14 GUA  AMATITLÁN 66.33

15 SAC  CIUDAD VIEJA 65.20

16 GUA  SAN PEDRO SAC. 65.00

17 SAC  SUMPANGO 64.10

18 GUA  SAN JOSÉ PINULA 64.03

19 GUA  SAN JOSÉ DEL GOLFO 63.66

20 SAC  PASTORES 63.27

21 SAC  SANTIAGO SAC. 63.15

22 ZAC  ZACAPA 62.67

DEPTO. MUNICIPIO ICL 2023

23 SAC  SANTA CAT. BARAHONA 62.64

24 GUA  PALENCIA 62.04

25 ZAC  ESTANZUELA 61.94

26 QUE  QUETZALTENANGO 61.55

27 SAC  SAN ANTONIO AGUAS C. 61.38

28 ELP  GUASTATOYA 61.35

29 SAC  MAGDALENA MILPAS A. 61.35

30 ESC  ESCUINTLA 60.85

31 SAC  SAN MIGUEL DUEÑAS 60.19

32 RET  SAN MARTÍN ZAPOTITLÁN 60.12

33 GUA  SAN JUAN SACATEPÉQUEZ 60.03

   33 MUNICIPIOS CON MÁS DE 60 PUNTOS    +51.5% DEL PIB 



www.fundesa.org.gt

   MEJORES DESEMPEÑOS EN CADA UNOS DE LOS 12 PILARES

INSTITUCIONES:

Morazán
(El Progreso)

PILAR:  89.30 ICL: 55.07

INFRAESTRUCTURA:

San Bartolomé M.A.
(Sacatepéquez)

PILAR:  83.61 ICL: 66.62

ADOPCIÓN DE TIC’s:

Mixco
(Guatemala)

PILAR:  100.0 ICL: 72.14

ENTORNO ECONÓMICO:

Santa Cat. Barahona
(Sacatepéquez)

PILAR:  82.61 ICL: 62.64

SISTEMA FINANCIERO:

San Miguel Petapa
(Guatemala)

PILAR:  100.0 ICL: 72.96

TAMAÑO DE MERCADO:

San Lucas Sac.
(Sacatepéquez)

PILAR:  82.04 ICL: 68.56

DINAMISMO NEGOCIOS:

Guatemala
(Guatemala)

PILAR:  97.96 ICL: 78.18

CAPACIDAD INNOVACIÓN:

Guatemala
(Guatemala)

PILAR:  100.0 ICL: 78.18

SALUD:

Guatemala
(Guatemala)

PILAR:  100.0 ICL: 78.18

FUERZA LABORAL Y TALENTO:

Guanagazapa
(Escuintla)

PILAR:  70.99 ICL: 55.43

INVERSIÓN PRODUCTIVA:

San José Del Golfo
(Guatemala)

PILAR:  100.0 ICL: 63.66

MERCADO LABORAL:

Siquinalá
(Escuintla)

PILAR:  94.70 ICL: 55.79



www.fundesa.org.gt

¿QUIÉNES MEJORARON Y 
QUIÉNES EMPEORARON 

RESPECTO AL AÑO ANTERIOR?
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MAPA: Guatemala Transversa de Mercator - GTM -

COMPARATIVO 2023 vrs. 2022

Municipios que MEJORARON

81 municipios respecto 2022

(19.54% población | 11.06% territorio)

Municipios que RETROCEDIERON

259 municipios respecto 2022

(80.46% población | 88.94% territorio)

Límites Municipales (340 municipios)

Diferendo 
Territorial 
Insular y 
Marítimo 
pendiente 
de resolver
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   MUNICIPIOS QUE MÁS AVANZARON Y MÁS RETROCEDIERON

5.92
San Rafael la I.

Huehuetenango

4.64
San Marcos la L.

Sololá

4.41
San Pedro la L.

Sololá

2.41
Antigua Gua.
Sacatepéquez

2.57
Sta. Lucía M. A.
Sacatepéquez

3.25
S. José Ojetenam

San Marcos

7.98
Petatán

Huehuetenango

5.22
Coatepeque

Quetzaltenango

4.46
Pasaco
Jutiapa

2.40
San Lorenzo

Suchitepéquez

2.52
Sibinal

San Marcos

2.83
Sto. D. Xenacoj
Sacatepéquez

MAYOR RETRASO RESPECTO DEL AÑO ANTERIOR MAYOR AVANCE RESPECTO DEL AÑO ANTERIOR
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   PILARES EN LOS QUE HAY MÁS AVANCE Y MÁS RETROCESO

259

254

158

34

340

124

173

121

164

169

178

78

81

86

181

304

211

167

217

176

169

162

261

COMPETITIVIDAD LOCAL

Instituciones

Infraestructura

Adopción de TICs

Entorno Económico

Salud

Fuerza Laboral y Talento

Inversión Productiva

Mercado Laboral

Sistema Financiero

Tamaño de Mercado

Dinamismo Negocios

Capacidad Innovación

0

0

1

2

0

5

0

2

0

2

0

1

---

= CANTIDAD DE MUNICIPIOS QUE MEJORARON LA CALIFICACIÓNCANTIDAD DE MUNICIPIOS QUE EMPEORARON LA CALIFICACIÓN
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¿CÓMO HAN CAMBIADO LAS 

CIUDADES INTERMEDIAS 
DESPUÉS DE 7 AÑOS DE LA 

AGENDA URBANA?
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AGENDA URBANA | ¿CÓMO ACORTAR LA DISTANCIA AL DESARROLLO?
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57.97

76.71

58.43

41.38

52.79

59.09

49.73

51.87

56.19

62.39

56.54

64.48

0 20 40 60 80 100

REPÚBLICA 108,889 17,109,746 27.26 60.58 $ 05,792.78 57.97

⚫ ÁREA METROPOLITANA 1,051 2,926,202 30.49 46.95 $ 14,106.88 76.71

⚫ N.R. LOS ALTOS 348 461,170 27.84 52.46 $ 07,912.25 58.43

⚫ N.R. ALTA VERAPAZ 3,534 661,795 24.83 65.32 $ 04,057.83 41.38

⚫ N.R. GUATEMÁGICA 2,264 481,362 27.31 57.13 $ 05,516.64 52.79

⚫ N.R. METRÓPOLI ORIENTE 1,312 239,586 28.82 60.10 $ 06,838.78 59.09

⚫ N.R. HUEHUETENANGO 697 225,784 26.32 61.87 $ 05,363.01 49.73

⚫ C.P. PUERTO BARRIOS 4,527 298,495 27.50 55.75 $ 06,917.57 51.87

⚫ C.P. ESCUINTLA 2,195 481,585 28.10 51.51 $ 11,005.35 56.19

⚫ C.T. ANTIGUA GUATEMALA 369 230,999 29.61 46.36 $ 04,649.98 62.39

⚫ C.T. PETÉN (FLORES) 4,448 97,152 28.13 54.30 $ 06,761.22 56.54

CIUDADES INTERMEDIAS 20,745 6,104,130 28.80 51.85 $ 10,192.22 64.48

EXTENSIÓN POBLACIÓN EDAD MEDIA REL. DEP. PIB per cápita ICL 2022

AGENDA URBANA | COMPETITIVIDAD CIUDADES INTERMEDIAS EN 2022
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REPÚBLICA 108,889 17,357,886 27.04 59.75 $ 06,287.89 56.14

⚫ ÁREA METROPOLITANA 1,051 2,961,089 30.79 46.72 $ 15,404.02 74.15

⚫ N.R. LOS ALTOS 348 468,349 28.10 51.93 $ 08,230.16 57.58

⚫ N.R. ALTA VERAPAZ 3,534 675,805 25.12 64.08 $ 04,325.63 41.17

⚫ N.R. GUATEMÁGICA 2,264 487,215 27.33 55.76 $ 06,042.57 50.85

⚫ N.R. METRÓPOLI ORIENTE 1,312 242,791 29.07 59.52 $ 07,531.57 57.56

⚫ N.R. HUEHUETENANGO 697 230,419 26.62 60.92 $ 05,736.39 47.39

⚫ C.P. PUERTO BARRIOS 4,527 302,334 27.78 54.88 $ 07,507.67 51.52

⚫ C.P. ESCUINTLA 2,195 488,458 28.40 50.81 $ 11,821.81 56.55

⚫ C.T. ANTIGUA GUATEMALA 369 234,589 30.00 45.60 $ 05,120.40 65.10

⚫ C.T. PETÉN (FLORES) 4,448 98,895 28.50 54.00 $ 07,567.15 54.43

CIUDADES INTERMEDIAS 20,745 6,189,944 29.07 51.30 $ 11,062.90 63.51

EXTENSIÓN POBLACIÓN EDAD MEDIA REL. DEP. PIB per cápita ICL 2023

AGENDA URBANA | COMPETITIVIDAD CIUDADES INTERMEDIAS EN 2023

56.14, -1.83

74.15, -2.56

57.58, -0.85

41.17, -0.21

50.85, -1.94

57.56, -1.53

47.39, -2.34

51.52, -0.35

56.55, +0.36

65.10, +2.71

54.43, -2.11

63.51, -0.97

0 20 40 60 80 100
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AGENDA URBANA | ¿CUÁLES SON LOS HALLAZGOS MÁS SIGNIFICATIVOS?

Población: 6.2 millones… +85,814 habitantes en 1 año
(19% del territorio y 36% de la población del país)

La población tiene una edad media de 29.07 años
(2 años mayor en comparación con la media nacional)

Bono Demográfico: Á. Metropolitana y C.T. Antigua
(la próxima ciudad será C.P. Escuintla)

PIB: representa el 62.74% de la producción nacional
(incremento de la participación: 17.52% en 7 años)

PIB per cápita: +$870.68 | 1.76 veces el valor nacional
(crecimiento a un ritmo promedio del 8.40% anual)

El país retrocedió 1.83 puntos en el ICL, y sólo 2 
ciudades mejoraron: C.P. Escuintla y C.T. Antigua
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