
CAMINO PARA LA RECUPERACIÓN ECONÓMICA



UNA ENFERMEDAD QUE SIGUE CAUSANDO MUERTES

• FUENTE: Our World in Data

www.fundesa.org.gt



LOS CASOS EN GUATEMALA SIGUEN ACELERANDO

• FUENTE: https://covidgtoc.herokuapp.com/

www.fundesa.org.gt

https://covidgtoc.herokuapp.com/


UNA RESPUESTA EFECTIVA A TIEMPO



www.fundesa.org.gt

UNA CRISIS GLOBAL

• FUENTE: FMI



www.fundesa.org.gt

CRECIMIENTO ECONÓMICO DE GUATEMALA 1996 - 2021

• FUENTE: BANGUAT – Tasa de Variación Anual del Producto Interno Bruto (2020, precios constantes)
Proyección (FMI)
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PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO POR SECTOR 2020 - 2021

• FUENTE: BANGUAT – Valores en paréntesis corresponden al peso relativo en el PIB

SECTOR 2020

Agricultura (9.9%) +1.3%

Explotación de minas y canteras (0.8%) -4.6%

Industrias manufactureras (13.9%) -1.9%

Suministro de electricidad y agua (2.8%) +1.0%

Construcción (4.2%) -5.5%

Comercio y reparación de vehículos (17.9%) -1.1%

Transporte y almacenamiento (2.6%) -3.7%

Actividades de alojamiento y servicio de comidas (2.8%) -9.6%

Información y comunicaciones (4.9%) +3.6%

Actividades financieras y de seguros (4%) +4.5%

Actividades Inmobiliarias (9.3%) +2.8%

Actividades profesionales, científicas y técnicas (2.5%) -1.2%

Actividades de servicios administrativos (3.5%) -0.6%

Administración pública y defensa (4.1%) +3.4%

Enseñanza (3.9%) +1.0%

Actividades de atención de la salud humana (2.6%) +4.8%

Otras actividades de servicios (3.8%) -5.7%

SECTOR 2021

Agricultura (9.8%) +3.3%

Explotación de minas y canteras (0.8%) +3.2%

Industrias manufactureras (13.9%) +3.8%

Suministro de electricidad y agua (2.8%) +4.3%

Construcción (4.1%) +0.2%

Comercio y reparación de vehículos (17.9%) +4.2%

Transporte y almacenamiento (2.6%) +5.7%

Actividades de alojamiento y servicio de comidas (2.9%) +7.9%

Información y comunicaciones (4.9%) +3.9%

Actividades financieras y de seguros (4.1%) +5.7%

Actividades Inmobiliarias (9.3%) +4.1%

Actividades profesionales, científicas y técnicas (2.5%) +4.3%

Actividades de servicios administrativos (3.5%) +4.1%

Administración pública y defensa (4.1%) +2.4%

Enseñanza (3.8%) +1.6%

Actividades de atención de la salud humana (2.6%) +3.8%

Otras actividades de servicios (3.8%) +5.8%
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ORIGEN DESTINO KM DÍAS, hrs Contenedor

California, EE.UU. Puerto Quetzal 3,825 6, 15 hrs $ 2,521

Shanghái, China Puerto Quetzal 14,193 24, 14 hrs $ 428

Rotterdam, Ned Santo Tomás 9,004 15, 14 hrs $ 3,733

Miami, EE.UU. Santo Tomás 1,525 2, 15 hrs $ 2,953

Santos, Brasil Puerto Quetzal 9,989 17, 7 hrs $ 7,256

Buenaventura, Col Puerto Quetzal 1,906 3, 7 hrs $ 1,475

Buenaventura, Col Santo Tomás 2,158 3, 18 hrs $ 1,650

Veracruz, Mex Puerto Quetzal 1,757 3, 1 hrs $ 1,914

Manzanillo, Mex Puerto Quetzal 1,624 2, 19 hrs $ 548

Infografía: Proyecto CEO
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EXTRACCIÓN MINERA

INFRAESTRUCTURA

ELECTRICIDAD TELECOMUNICACIONES

SERVICIOS URBANOS

¿QUÉ SECTORES PUEDEN TRANSFORMAR LA ECONOMÍA DE UN PAÍS?



www.fundesa.org.gt
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(% PIB)

PAN RD ECU HON SIN NIC MEX CHI COL PER USA BOL PAR CR URU VEN ESA BRA ARG GUA ALC 

39.70% 25.78% 25.03% 24.30% 24.13% 22.53% 22.07% 21.31% 21.13% 21.00% 20.74% 20.17% 18.76% 17.56% 16.50% 16.46% 16.46% 15.83% 14.42% 12.00% 18.04% 23.57%

Formación Bruta de Capital Fijo (datos 2018)

¿CUÁNTO INVIERTE GUATEMALA EN INFRAESTRUCTURA?

• FUENTE: BANCO MUNDIAL – Formación Bruta de Capital Fijo como % del PIB (2020)
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¿CUÁNTO INVIERTE GUATEMALA EN INFRAESTRUCTURA?
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• FUENTE: BANGUAT – Formación Bruta de Capital Fijo, millones de Q (2020)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

• FBCF PÚBLICA Q   7,886.43 Q   9,181.03 Q      5,925.81 Q      4,984.00 Q   5,645.87 Q   7,496.71 Q   8,977.09 

• FBCF PRIVADA Q 54,948.16 Q 58,686.33 Q   63,176.43 Q   64,588.29 Q 66,105.06 Q 68,768.62 Q 73,090.83 

(millones Q)
Q 62,834.59 Q 67,867.36 Q   69,102.24 Q   69,572.28 Q 71,750.93 Q 76,265.34 Q 82,067.91 
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¿CUÁNTO INVIERTE GUATEMALA EN INFRAESTRUCTURA?
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• FUENTE: BANGUAT – Formación Bruta de Capital Fijo, % del PIB (2020)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

• FBCF PÚBLICA 1.89% 2.05% 1.24% 0.99% 1.07% 1.37% 1.54%

• FBCF PRIVADA 13.20% 13.12% 13.27% 12.87% 12.57% 12.54% 12.51%

(% del PIB)
15.09% 15.17% 14.52% 13.86% 13.65% 13.91% 14.04%
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PRIORIDADESCLÚSTERES TERRITORIOS

Agenda Horizontal:

 Combate y Prevención de la Corrupción

 Certeza Jurídica y Agenda Legislativa

 Efecto de la Criminalidad en la Inversión

 Capital Humano: Desnutrición Crónica

 Empleabilidad: Calidad de la Educación

Agenda Vertical:

 Clima de Negocios (Doing Business)

 Infraestructura

 Potencial Energético

 Investigación, desarrollo e innovación

 Ecosistemas de Emprendimiento

 Atracción Inversión Extranjera

Clústeres Sectoriales:

 Frutas y Vegetales

 Forestal, Papel, Muebles y Hule

 Alimentos Procesados

 Bebidas

 Calzado, Textil y Confección

 Metalmecánica

 Manufactura Ligera

 Turismo

 Call Centers, BPO’s y Software

 Transporte y Logística

Clúster Transversal:

 Construcción y Servicios Urbanos

 Área Metropolitana

Nodos Regionales:

 Nodo Regional de los Altos

 Nodo Regional de Alta Verapaz

 Nodo Regional de Guatemágica

 Nodo Regional Metrópoli Oriente

 Nodo Regional de Huehuetenango

Ciudades Portuarias:

 Ciudad Portuaria de Izabal

 Ciudad Portuaria de Escuintla

Ciudades Turísticas:

 Ciudad Turística Antigua Guatemala

 Ciudad Turística de Petén



¿A DÓNDE NOS HAN LLEVADO ESTOS NIVELES DE INVERSIÓN?

www.fundesa.org.gt
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COMPETITIVIDAD | CALIDAD CARRETERAS EN EXTENSIÓN Y CONDICIÓN
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SIN USA CHI ECU RD MEX PAN NIC ESA HON URU ARG BOL COL PER BRA CR PAR VEN GUA ALC 

1 17 25 35 40 49 51 58 61 66 86 92 100 104 110 116 117 126 128 132

• FUENTE: FORO ECONÓMICO MUNDIAL – Índice de Competitividad Global (versión 2019)

90.86 74.48 70.14 65.04 61.60 58.39 57.76 53.75 52.63 50.94 45.11 43.44 41.29 39.71 36.42 33.50 32.97 26.75 26.25 24.10 46.73 51.11

RANK 
s/141
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COMPETITIVIDAD | CONECTIVIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL (ÍNDICE)
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SIN USA CHI ARG MEX URU VEN BRA PAR RD ESA PAN NIC COL ECU PER CR BOL HON GUA ALC 

--- 1 9 12 22 25 40 69 71 75 78 83 85 97 100 102 103 118 120 134

• FUENTE: FORO ECONÓMICO MUNDIAL – Índice de Competitividad Global (versión 2019)

N/A 100 95.77 94.53 90.32 89.80 85.75 76.07 76.00 74.77 73.39 71.78 71.04 65.42 64.24 63.98 63.33 56.74 55.72 37.97 71.77 74.14

RANK 
s/141



www.fundesa.org.gtINFRAESTRUCTURA | EVALUACIÓN POR CADA AREA

País Global Infraestructura Carreteras Puertos Aeropuertos Energía Eléctrica Agua

Conectividad Calidad Conectividad Eficiencia Conectividad Eficiencia Electrificación Pérdidas Exposición Confianza

Chile 70.5 76.3 95.8 70.1 42.9 65.7 57.8 65.7 100.0 100.0 98.3 85.5

México 64.9 72.4 90.3 58.4 49.1 55.2 92.4 57.4 100.0 91.2 95.1 63.7

Uruguay 63.5 68.7 89.8 45.1 33.2 63.1 28.7 69.1 99.7 90.7 96.3 85.8

Costa Rica 62.7 68.7 63.3 33.0 15.6 48.5 43.3 62.6 99.3 93.5 95.4 84.1

Colombia 62.0 64.3 65.4 39.7 50.1 51.5 68.7 57.6 97.0 94.7 82.2 65.6

Perú 61.7 62.3 64.0 36.4 43.8 47.1 58.2 54.2 95.0 93.1 83.1 57.7

Panamá 61.6 69.5 71.8 57.8 56.6 78.3 50.0 81.2 92.4 89.0 84.5 58.6

Brasil 60.9 65.5 76.1 33.5 38.2 37.1 89.7 56.8 99.7 87.4 92.1 62.1

Argentina 58.3 68.3 94.5 43.4 35.2 48.2 59.1 57.2 98.8 90.6 93.6 72.4

Rep. 
Dominicana

57.2 64.4 74.8 61.6 39.4 65.3 56.1 68.8 97.1 91.3 38.4 48.5

Ecuador 55.7 69.1 64.2 65.0 24.8 58.1 39.9 64.6 97.3 90.7 85.3 68.7

Guatemala 53.5 55.9 38.0 24.1 24.5 48.4 35.6 52.4 92.0 91.6 58.2 56.4

Paraguay 53.5 59.8 76.0 26.7 NA NA 24.7 41.0 99.0 78.2 83.0 50.0

El Salvador 52.6 61.0 73.4 52.6 9.3 40.2 38.7 57.7 96.0 90.9 77.9 42.1

Honduras 52.6 57.4 55.7 50.9 11.0 56.6 29.6 54.6 75.0 87.0 78.0 46.8

Nicaragua 51.8 55.6 71.0 53.8 8.9 36.4 26.3 45.1 90.0 81.2 71.3 41.2

Bolivia 51.5 57.1 56.7 41.3 NA NA 30.0 43.3 88.1 91.3 83.5 56.7

Venezuela 41.8 46.2 85.7 26.2 9.8 17.9 29.0 20.0 98.9 69.6 87.0 15.1

LATAM 57.6 61.3 72.6 45.5 30.8 51.1 47.7 56.1 95.3 89.0 82.4 58.9

• FUENTE: FORO ECONÓMICO MUNDIAL – Índice de Competitividad Global (versión 2019)

www.fundesa.org.gt



www.fundesa.org.gtINFRAESTRUCTURA | VARIACIÓN 2018 - 2019

2018

País Infraestructura

Chile 75.2

México 72.9

Ecuador 69.7

Uruguay 68.8

Panamá 68.3

Argentina 67.6

R. Dominicana 65.3

Costa Rica 65.1

Brasil 64.3

Colombia 63.0

Perú 62.4

El Salvador 59.7

Guatemala 58.3

Honduras 58.0

Paraguay 56.3

Bolivia 56.2

Nicaragua 55.2

Venezuela 47.5

LATAM 61.3
• FUENTE: FORO ECONÓMICO MUNDIAL – Índice de Competitividad Global (versión 2019)

2019

País Infraestructura

Chile 76.3

México 72.4

Panamá 69.5

Ecuador 69.1

Uruguay 68.7

Costa Rica 68.7

Argentina 68.3

Brasil 65.5

R. Dominicana 64.4

Colombia 64.3

Perú 62.3

El Salvador 61.0

Paraguay 59.8

Honduras 57.4

Bolivia 57.1

Guatemala 55.9

Nicaragua 55.6

Venezuela 46.2

LATAM 61.3

• Chile se mantiene como la economía con 

la mejor infraestructura

• Panamá, Costa Rica y Paraguay son los 

países que registran mayor avance en 

infraestructura.

• Ecuador, Uruguay, Argentina, República 

Dominicana y Guatemala, siguen 

perdiendo competitividad por la falta de 

infraestructura. 

• Guatemala necesita enfocarse en aprobar 

un marco jurídico que garantice mayor 

certeza a la inversión, especialmente en 

infraestructura vial. 

www.fundesa.org.gt



COVID-19  |  ESTRATEGIA HACIA LA REIMAGINACIÓN

La situación que 
enfrentamos hoy 

en día está 
determinada por 

la velocidad con la 
que el COVID-19 
se contagia entre 

la población

Control de focos 
de contagio

Crecimiento 
descontrolado

Desaceleración 
en los contagios

Lucha contra el 
resurgimiento

Asentamiento 
“Nuevo Normal”

Cada etapa se perfila según indicadores e intervenciones en las que se concentra la atención:

• Transmisión
Casos conocidos 

y rastreables
Casos no son 
rastreables

Clústeres 
identificados

Control de casos 
y recuperados

Prevención de 
nuevos clústeres

• Crecimiento
% sube sobre 
pocos casos

Tasa exponencial 
en casos diarios

Crecimiento 
diario menor a 1

Aplanamiento de 
la curva de casos

Prevención de 
nuevos clústeres

• Necesidades
Crear capacidad 
Sistema de Salud

Testeo y 
tratamiento

Trazabilidad de 
los contagios

Reducir el 
confinamiento

Vacunación y 
Tratamiento

• Intervenciones

Distanciamiento Social y Reclusión Domiciliar

Restricciones en Aglomeración, Viajes y Movilidad

Medidas de Protección y Mitigación (e.g. uso de mascarillas)

Testeo y Trazabilidad Testeo y Trazabilidad

Capacidad suficiente del Sistema de Salud

CONTENCIÓN MITIGACIÓN REAPERTURA REACTIVACIÓN REIMAGINACIÓN

Reducir contagios tiene efectos en la Economía: gasto público, crecimiento, empleo e ingresos

El valor estimado 
del PIB nacional

varía según la 
etapa de contagio 
(signo y magnitud)

• Ejecución GOBIERNO
Endeudamiento 

del Gobierno
Programas y 

Subsidios
Inversión pública 
infraestructura

Inversión pública 
competitividad

Pacto Fiscal: 
Ingresos y Gastos

• Ingresos PERSONAS
Transferencias 
para consumo

Subsidios para 
Desempleados

Facilitación en la 
contratación

Desarrollo de 
competencias

Transformación 
del Trabajo

• Actividad EMPRESAS
Diferir el pago de 

obligaciones
Crédito flexible  

a empresas
Protocolos para 
“Back to Work”

Mejorar el Clima 
de Negocios

Atracción de 
Inversiones

• Apoyo a SECTORES
Trato tributario 

diferenciado
Preferencia en 
contrataciones

Información para 
tomar acciones

Detección de 
oportunidades

Posicionamiento 
en el mundo

Medidas para MINIMIZAR el impacto de la crisis en la ECONOMÍA

COMISIONES
DE TRABAJO

SALUD
• Pruebas e Insumos
• Trazabilidad
• Capacidad Sistema de Salud

REAPERTURA
• Protocolos por sectores
• Índice de Apertura (INCAE)
• Agenda Legislativa prioritaria

IMAGINACIÓN
• Consultoría Cadenas de Valor
• Atracción de Inversiones
• Agenda de Ciudades

www.fundesa.org.gt



Empresas que se 

están analizando

Propuesta Semanas Metodología

McKinsey

A. Diagnóstico e identificación de sectores

B. Estrategia de sectores priorizados

C. Plan maestro de ejecución y promoción

D. Acompañamiento a las ruedas de

negocios (tiempo parcial)

12 - Evaluación de oportunidades de inversión e integración en la cadena

de valor global con base en 4 áreas (atractivo de mercado,

competitividad, impacto potencial y valorización del impacto del

COVID19 en las cadenas de valor).

- Para los sectores priorizados se analizará la capacidad del país para

atraer inversión.

- El diseño de un plan de promoción de país.

- Exposición itinerante.

Bain

A. Seleccionar los subclústers (2)

B. Identificar inversionistas por cada sector

C. Roadshows

D. Implementación

12 - Identificación de los clústers que tengan interés de trasladar parte

de su cadena a América Latina y definir dos subclústers a los cuales

se pueden enfocar.

- Crear toda una narrativa y racional de atracción de inversión para las

condiciones que permitan aumentar la inversión en Guatemala y las

condiciones para cada compañía.

- Proceso de atracción de inversión con reuniones y qué se le dice a

cada inversionista (talking points)

- Activación de una unidad sectorial de seguimiento con una oficina

de resultados.

BCG

A. Razonamiento sobre las ventajas

competitivas de Guatemala (por qué)

B. Sectores prioritarios (qué)

C. Cómo desarrollarlos, con una estrategia

de promoción y una narrativa de país

(cómo) – roadshows.

10 - Diagnóstico claro que permita entender los flujos de inversión

extranjera directa y sus factores clave en cuanto al clima de

negocios, capital humano, ambiente regulatorio e infraestructura.

- Priorización de sectores con base en industrias clave, mercados

principales, integración de la cadena de suministro local y factores

clave (estrategia de atracción de inversión con una tesis de

inversión).

- Estrategia de promoción y narrativa que se dictará durante los

roadshows (con sus casos de estudio).
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OPORTUNIDADES PARA LA REACTIVACIÓN ECONÓMICA

• Seguimiento a los planes económicos y 10 programas del Gobierno para la mitigación.

• Protocolos de apertura por sector para la reapertura.

• Seguimiento a las iniciativas del Ejecutivo en inversión de infraestructura (nuevos proyectos 

de movilidad, transporte público e infraestructura vial).

• Acompañamiento a la agenda urbana, especialmente en los departamentos de Guatemala, 

Alta Verapaz y Escuintla (enfoque en las ciudades intermedias y el Área Metropolitana)

• Incidencia en la aprobación de iniciativas de ley (Rotarios son clave para su aprobación): 

➢ Ley de Trabajo a Tiempo Parcial (reglamentación del C.175 OIT)
➢ Ley General de Infraestructura Vial*
➢ Ley de Tasa de Interés preferencial para la vivienda
➢ Ley de Leasing
➢ Ley de Estabilidad Jurídica a la Inversión
➢ Ley de Modernización Administrativa (antitrámites)
➢ Ley de Insolvencias
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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA URGENTES

- Anillo Metropolitano
- Doble carril desde San Julián hasta San 

Pedro Carchá, Alta Verapaz (MancoVerapaz) 
- Corredor Bioceánico Santo Tomás de Castilla 

– Guatemala – Puerto Quetzal (incluyendo 
carretera Escuintla a Puerto Quetzal)  incluye 
bacheo de tramos con doble calzada y 
construcción de doble calzada desde el 
Rancho hasta Puerto Santo Tomás de Castilla.

- Corredor Agrícola Mesoamericano, tramo 
frontera entre ríos – Puerto Santo Tomás de 
Castilla 

- Corredor Pacífico Tecún Umán – Pedro de 
Alvarado (mantenimiento y mejoras en vía). 
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PROYECTOS URBANOS METROPOLITANOS
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PROYECTOS DE LA MANCOVERAPAZ



www.fundesa.org.gt

PROYECTOS DE ESCUINTLA
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NECESITAMOS RE-POSICIONAR GUATEMALA COMO UN CENTRO LOGÍSTICO

PUERTO QUETZAL | VOLUMEN IMPORTACIONES 2018 PUERTO QUETZAL | VOLUMEN EXPORTACIONES 2018



INICIATIVA 5431 | LEY GENERAL DE INFRAESTRUCTURA VIAL

www.fundesa.org.gt



✓ Capacidad de planificación y factibilidad técnica para mejorar la

infraestructura vial

✓ Posibilidad de licitar proyectos SIN IR AL CONGRESO

✓ Se legisla el procedimiento técnico del DERECHO DE VÍA para permitir

mayor agilidad, respetando el debido proceso y la propiedad privada,

para agilizar la construcción de carreteras

✓ Garantiza el proceso de adjudicación bajo estándares internacionales

(posibilidad de pago por indicadores para construcción, operación y

mantenimiento) – lo cual mejora la calidad de las carreteras

✓ Triplica los fondos para carreteras y la posibilidad de tener un fondo

vial (sin aumentar impuestos) y la posibilidad de tener carreteras con

peaje (donde exista capacidad de pago y vía alterna)

✓ Da certeza jurídica al uso del subsuelo (capacidad para hacer túneles)

✓ Genera certeza al Estado y al inversionista para atraer IED

BENEFICIOS DE LA LEY GENERAL DE INFRAESTRUCTURA VIAL

www.fundesa.org.gt
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IMPACTO QUE SE ESPERA GENERAR CON LA LEY GENERAL DE INFRAESTRUCTURA VIAL

Posterior a la aprobación de la Iniciativa 5431, se estima que en 18

meses la SIVIAL tenga la capacidad de movilizar alrededor de $ 1,500

millones por año, generando un estimado de 200,000 nuevos

empleos directos e indirectos. Esto permitiría reactivar la economía a

la vez que se contaría con una red vial moderna y acorde a las

necesidades de desarrollo económico y social del país, mejorando los

corredores logísticos existentes, ampliando la conectividad local y

dinamizando la economía

a nivel territorial por medio de los caminos rurales.
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CONCLUSIONES

• El aumento en el crecimiento de la construcción depende de la

importancia que se le de a la Agenda Urbana y a la aprobación de las

leyes en el Congreso que darían mayor certeza jurídica a la inversión.

• La población guatemalteca se seguirá urbanizando y eso tendrá un

impacto positivo en la construcción.

• El financiamiento que pueden otorgan instituciones como USDFC deben

ser aprovechadas en este momento en que se siguen buscando

proyectos viables de inversión.

• El regreso a la nueva normalidad post COVID-19 está generando

oportunidades para mayor digitalización y una Agenda Digital.

• Aumentar el número de proyectos presentados ante USDFC y aprovechar

el programa América Crece para fomentar la posición de Guatemala ante

la disrupción de las cadenas de abastecimiento en Asia.
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