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AL HABLAR DE DESARROLLO, MUCHOS TEMAS VIENEN A LA MENTE…
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¿CÓMO MEDIR EL 

DESARROLLO
EN GUATEMALA?
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EL DESARROLLO COMPRENDE UNA SERIE DE ELEMENTOS RELACIONADOS

RIESGOS ACTIVOSENTORNO CRECIMIENTO CONTINUIDAD

Reducir VULNERABILIDADES Crear OPORTUNIDADES Fortalecer INSTITUCIONES

Propiedad Privada

Infraestructura

Acceso a Crédito

Tecnificación

Clima de Negocios

Conectividad Digital

Innovación

Formalidad

Salud Materna y 
Salud Infantil 

Seguridad y 
Convivencia

Alfabetización 
y Educación

Sustentabilidad 
Ambiental

Acceso a Vivienda 
(serv. domiciliares)

Gobernabilidad y 
Servicios Públicos

Descentralización y 
Participación Ciudadana

Transparencia, Eficiencia y 
Pertinencia de la Gestión

Institucionalidad, Estado de
Derecho y Certeza Jurídica

Análisis propio, basado en la Metodología desarrollada por Banco Mundial para Guatemala (Kathy Lindert, 2000)
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Primer paso Despegue Avance Tendencia Solidez Sostenibilidad1 2 3 4 5

• Desnutrición Crónica y Salud Materno-Infantil

• Educación Primaria (cobertura y calidad)

• Seguridad Ciudadana y Aplicación de Justicia

• Uso sostenible de Recursos Naturales

• Prestación de Servicios Públicos

• Acceso de Vivienda y Servicios Domiciliares

• Educación Técnica, capacitación e innovación

• Facilidad en la apertura de nuevas empresas

• Infraestructura Vial, Portuaria y Aeroportuaria

• Bancarización y Crédito (microfinanzas)

• Titulación de la Propiedad Privada

• Logística y Facilitación Comercial

• Conflictividad y descontento político

• Finanzas Públicas balanceadas

• Calidad democrática y respeto de libertades

• Capital social y retención de talento

• Claridad en la normatividad y certeza jurídica

• Transparencia y Rendición de Cuentas

EL DESARROLLO ES UN PROCESO QUE DEBE ABORDARSE POR ETAPAS

Reducir VULNERABILIDADES Crear OPORTUNIDADES Fortalecer INSTITUCIONES
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EL DESARROLLO ES UN PROCESO QUE DEBE ABORDARSE POR ETAPAS

Reducir VULNERABILIDADES Crear OPORTUNIDADES Fortalecer INSTITUCIONES

Primer paso Despegue Avance Tendencia Solidez Sostenibilidad1 2 3 4 5
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• Indicadores de Gobernabilidad
(Brookings & World Bank)

• Índice de Desarrollo Humano
(United Nations Development Program)

• Índice de Desempeño Ambiental
(Yale University)

• Índice de Paz Global
(Vision of Humanity)

• Índice de Derechos de Propiedad
(Property Rights Alliance)

• Índice de Competitividad Global
(World Economic Forum)

• Índice de Doing Business
(World Bank: International Finance Corporation)

• Índice de Libertad Económica
(Heritage Foundation)

• Índice de Estados Frágiles
(Fund for Peace & Foreing Policy)

• Índice de Democracia
(The Economist Intelligence Unit)

• Índice de Transformación
(Bertelsmann Foundation)

• Índice de Percepción de Corrupción
(Transparency International)

¿DE DÓNDE OBTENEMOS LA INFORMACIÓN PARA EVALUAR A GUATEMALA?

Reducir VULNERABILIDADES Crear OPORTUNIDADES Fortalecer INSTITUCIONES

Primer paso Despegue Avance Tendencia Solidez Sostenibilidad1 2 3 4 5



www.fundesa.org.gt

¿CUÁLES SON LOS 

RESULTADOS
MÁS RECIENTES?
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CONTAMOS CON INFORMACIÓN ACTUALIZADA PARA 12 DE 16 FUENTES

69
de 177 países
 6 posiciones

Libertad
Económica

59
de 179 países
 1 posición

Estados
Frágiles

159
de 211 países
 1 posición

Gobernabilidad

108
de 137 países

 4 posiciones

Transformación

150
de 180 países
 1 posición

Percepción de
Corrupción

95
de 129 países
 6 posiciones

Derechos de
Propiedad

127
de 189 países

-----

Desarrollo
Humano

149
de 180 países

-----

Desempeño
Ambiental

99
de 167 países
 2 posiciones

Democracia

98
de 141 países

-----

Competitividad

96
de 190 países

-----

Doing
Business

111
de 163 países
 3 posiciones

Paz
Global
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IMPORTANTE TENER EN CUENTA LA EVALUACIÓN Y NO SÓLO LA POSICIÓN

EVALUACIÓN: puntuación para cada índice en escala de 0 a 100
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La POSICIÓN es una medida que tiende a 
subestimar el desempeño de GUATEMALA
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SE HACE UNA REVISIÓN DE LAS “NOTAS” OBTENIDAS EN CADA ÍNDICE

Reducir VULNERABILIDADES Crear OPORTUNIDADES Fortalecer INSTITUCIONES

Competi-
tividad

Doing
Business

Libertad 
Económica

Derechos de 
Propiedad

Democracia
Transfor-
mación

Percepción 
Corrupción

Estados 
Frágiles

Desarrollo 
Humano

Desempeño 
Ambiental

Paz
Global

Goberna-
bilidad

53.52 62.60 63.224.712 4.62 3.93 2579.400.663 31.82 2.19527.41

sobre 100 sobre 100 sobre 100sobre 10 sobre 10 sobre 10 sobre 100sobre 120sobre 1 sobre 100 entre 5 y 1sobre 100

n/a n/a  0.77 0.254  0.35  0.10 ----- 0.22n/a n/a  0.006 0.14

43 indicadores temáticos 44 indicadores temáticos 41 indicadores temáticos
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MUY IMPORTANTE… PASAR TODOS LOS VALORES A UNA MISMA ESCALA

Considerando para cada variable el 
dominio y la dispersión de la distribución, 

se calcula un valor “normalizado”, 
con una escala continua entre 0 y 100, 

donde valores mayores implican mejores 
evaluaciones, según el caso.

Reducir VULNERABILIDADES

Variables relacionadas con inversión e inclusión social, uso sostenible de los recursos
naturales, certeza jurídica, estado de derecho y formalización de los mercados.

Fortalecer INSTITUCIONES

Variables relacionadas con la participación política, gobernabilidad, construcción del
tejido social, descentralización, transparencia, y solidez normativa de largo plazo.

Crear OPORTUNIDADES

Variables relacionadas con la mejora en el clima de negocios, logística, formalidad,
infraestructura, acceso a crédito, propiedad privada, comercialización y tecnificación.
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REDUCIR VULNERABILIDADES

CREAR OPORTUNIDADES

FORTALECER INSTITUCIONES

ÍNDICE DE DESARROLLO SOSTENIBLE 2022 | DATOS: MARZO ‘21 - FEBRERO ‘22
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¿CUÁLES SON LOS RESULTADOS MÁS RECIENTES EN CADA COMPONENTE DEL IDS?

Reducir VULNERABILIDADES Crear OPORTUNIDADES Fortalecer INSTITUCIONES
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Posterior a un proceso de concientización sobre la importancia de actualizar los datos oficiales y
reportarlos de forma periódica a las instituciones que evalúan a Guatemala regularmente (2007 y
2008), a partir del año 2009 se nota una tendencia a la baja en la evaluación general del país en
aquellos rubros que debieran ser foco de la atención y el abordaje del Gobierno de Guatemala.

ÍNDICE DE DESARROLLO SOSTENIBLE 2022 | GUATEMALA DURANTE 16 AÑOS
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MEJOR ECONOMÍA, PERO MÁS VULNERABILIDAD Y DÉBIL INSTITUCIONALIDAD
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Reducir VULNERABILIDADES Crear OPORTUNIDADES Fortalecer INSTITUCIONES
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LA TAREA QUE QUEDA PENDIENTE ES EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Reducir VULNERABILIDADES Crear OPORTUNIDADES Fortalecer INSTITUCIONES
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¿CUÁL ES EL 

DESEMPEÑO
DE LA REGIÓN?
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0 a 20 puntos 20 a 40 puntos 40 a 60 puntos 60 a 80 puntos 80 a 100 puntos

COMPARACIÓN DE GUATEMALA CON OTROS PAÍSES DE LATINOAMÉRICA

80.29  SINGAPUR

72.40  CHILE

71.98  URUGUAY

68.88  COSTA RICA

60.76  PANAMÁ

58.13  ARGENTINA

57.32  PERÚ

56.60  COLOMBIA

56.19  REP. DOMINICANA

55.08  MÉXICO

55.07  BRASIL

53.95  PARAGUAY

53.19  ECUADOR

52.98  EL SALVADOR

47.42  BOLIVIA

47.20  GUATEMALA

46.71  HONDURAS

42.01  NICARAGUA

31.59  VENEZUELA

GUATEMALA se encuentra en el grupo de 
países con un nivel medio de Desarrollo
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¿QUIÉNES AVANZARON O RETROCEDIERON RESPECTO DEL AÑO ANTERIOR?

CHILE  0.881

COSTA RICA  0.146

PANAMÁ  1.187

ARGENTINA  1.839

PERÚ  1.177

COLOMBIA  1.656

MÉXICO  1.169

BRASIL  1.085

PARAGUAY  0.125

ECUADOR  1.130

EL SALVADOR  1.333

BOLIVIA  0.554

GUATEMALA  0.638

HONDURAS  1.151

NICARAGUA  1.076

VENEZUELA  0.939
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URUGUAY  0.186

REP. DOMINICANA  0.444

PAÍSES QUE AVANZARON-2.000 -1.500 -1.000 -0.500 0.000 0.500 1.000
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¿CUÁL HA SIDO EL DESEMPEÑO DE LOS PAÍSES ENTRE EL 2013 Y EL 2021?

COLOMBIA  00.613

PERÚ  01.702

PANAMÁ  02.325

CHILE  02.608

BOLIVIA  03.804

MÉXICO  03.909

HONDURAS  04.076

EL SALVADOR  04.526

GUATEMALA  04.698

BRASIL 0 6.748

NICARAGUA  08.540

VENEZUELA  11.779

PAÍSES QUE RETROCEDIERON -12.500 -10.000 -7.500 -5.000 -2.500 0.000 2.500

ECUADOR  1.132

PARAGUAY  0.771

ARGENTINA  0.318

URUGUAY  0.239

REP. DOMINICANA  0.132

COSTA RICA  0.093
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Desarrollo 
PLENO

Desarrollo 
Medio-Alto

Desarrollo 
MEDIO

Desarrollo 
Medio-Bajo

Desarrollo 
BAJO

IDS 2022: GUATEMALA SE UBICA EN LA POSICIÓN 15 DE 18 PAÍSES EN LATAM
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Venezuela Nicaragua Honduras Guatemala Bolivia El Salvador Ecuador Paraguay Brasil México R. DominicanaColombia Perú Argentina Panamá Costa Rica Uruguay Chile

VEN NIC HON GUA BOL ESA ECU PAR BRA MEX RD COL PER ARG PAN CR URU CHI

IDS 2022 31.59 42.01 46.71 47.20 47.42 52.98 53.19 53.95 55.07 55.08 56.19 56.60 57.32 58.13 60.76 68.88 71.98 72.40

• VULNERABILIDADES 44.29 46.97 48.36 48.91 53.20 54.97 58.52 58.33 58.95 56.34 60.39 58.27 60.65 64.67 64.72 72.04 73.12 74.11

• OPORTUNIDADES 30.89 50.26 53.93 56.61 45.90 55.98 53.72 55.13 56.35 63.42 57.83 62.48 61.55 53.31 61.66 64.39 64.30 70.86

• INSTITUCIONES 19.59 28.80 37.84 36.08 43.15 47.99 47.33 48.40 49.92 45.49 50.35 49.05 49.76 56.39 55.89 70.20 78.53 72.22
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¿CÓMO PODEMOS 

MEJORAR
EL RESULTADO?
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COMPARATIVO: 94 PAÍSES EVALUADOS (PUNTEO TOTAL)
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GUATEMALA 47.20

71/94
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COMPARATIVO: 94 PAÍSES EVALUADOS (VULNERABILIDADES)
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GUATEMALA 48.91

72/94
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COMPARATIVO: 94 PAÍSES EVALUADOS (OPORTUNIDADES)
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Desarrollo 
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MEDIO
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GUATEMALA 56.61

56/94
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COMPARATIVO: 94 PAÍSES EVALUADOS (INSTITUCIONES)
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Desarrollo 
PLENO

Desarrollo 
Medio-Alto

Desarrollo 
MEDIO

Desarrollo 
Medio-Bajo

Desarrollo 
BAJO

GUATEMALA 36.08

77/94
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OBJETIVO: PASAR DE LOS “PEORES 30” A LOS “MEJORES 30”
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Desarrollo 
PLENO

Desarrollo 
Medio-Alto

Desarrollo 
MEDIO

Desarrollo 
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Desarrollo 
BAJO

GUATEMALA 47.20

71/94

GRUPO DE LOS “MEJORES 30 PAÍSES”ALBANIA 58.79

ARGENTINA 58.13

PERÚ 57.32
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ENFOQUÉMONOS EN EL “PUNTO MÁS DÉBIL” QUE TIENE GUATEMALA

Fortalecer INSTITUCIONES
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• El Índice de Estados Frágiles señala como retos para el país el
contar con un Estado mucho más cercano a las demandas de las
ciudadanía, reflejándose en efectividad en el uso de fondos
públicos y rendición de cuentas a toda la sociedad. Se señala la
importancia de la confianza que pueda respaldar la legitimidad
de las autoridades (i.e. Ley Electoral y de Partidos Políticos).

• El Índice de Democracia identifica que la participación y la
cultura política son los aspectos con mayor retraso en el país,
situación que lograría revertirse con procesos mucho más
democráticos en la formación de partidos políticos, la elección
de delegados y el financiamiento de los mismos.

• El Índice de Percepción de Corrupción destaca como retos el
pago de favores derivado de campañas políticas, la deficiente
calidad del servicio civil, la ausencia de continuidad y visión de
largo plazo, así como la falta de fondos, políticas y normas que
viabilicen el trabajo de las instituciones de control.
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EL DESARROLLO HACE QUE LOS INGRESOS SEAN SOSTENIBLES EN EL TIEMPO
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• En la medida que un país logra hacer sostenible el proceso de
generación de desarrollo, el ingreso de las personas aumenta, a
la vez que se reduce la probabilidad de que haya un deterioro
en los mismos debido a factores externos.

• Sin embargo, cuando los niveles de ingreso que se alcanzan no
van respaldados de una garantía sobre la SOSTENIBILIDAD de
las condiciones que originaron dicha mejora, aumenta el riesgo
de que haya un retroceso en el futuro; es decir, aumenta la
probabilidad de perder los ingresos obtenidos.

• Hoy en día, los países con mayores niveles de ingreso son los
países productores de petróleo, habiendo una dependencia de
condiciones estructurales. Para el resto de los países, es fuerte y
positiva la relación entre desarrollo sostenible e ingreso.

Correlación:  79.94



Generar crecimiento económico para aumentar el ingreso per 
cápita no será suficiente si el objetivo es una mejor calidad de vida 

para todos los guatemaltecos. Es por ello que se debe trabajar
en procesos de DESARROLLO que sean sostenibles en el tiempo, 

cubriendo las necesidades de la población durante el ciclo de

vida de cada individuo, teniendo el Estado un rol primordial en 

la facilitación de condiciones que propicien la reducción de 

VULNERABILIDADES, la creación de OPORTUNIDADES, y el 

fortalecimiento de las INSTITUCIONES de Guatemala.
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