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FORO ECONÓMICO MUNDIAL: ¿QUÉ ES LA COMPETITIVIDAD?

El Foro Económico Mundial, que ha medido la competitividad entre países desde 1979, la define como 

“el conjunto de instituciones, políticas y factores que determinan el nivel de productividad de un país”. 

Una economía competitiva es una economía productiva, y la productividad conduce al crecimiento, que permite 
niveles de ingresos más altos, y es de esperar, a riesgo de sonar simplista, a un mayor bienestar.

“Básicamente, el aumento de la competitividad significa el aumento de la prosperidad. Las economías competitivas
son aquellas con más probabilidad de crecer de forma sustentable e inclusiva, lo que significa más probabilidad de
que todos los miembros de la sociedad se beneficien con los frutos del crecimiento económico.”

~ Oliver Cann
Head of Strategic Communications & Member of the Executive Committee, WEF
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¿CÓMO SE MIDE LA COMPETITIVIDAD A NIVEL GLOBAL?

Instituciones

Infraestructura

Adopción de TICs

Entorno Económico

Salud

Habilidades

Mercado Productos

Mercado Laboral

Sistema Financiero

Tamaño de Mercado

Dinamismo Negocios

Capacidad Innovación

12 PILARES

 4: Ambiente Favorable

 2: Capital Humano

 4: Mercados

 2: Ecosistema Innovación

55 DATOS

 24: Ambiente Favorable

 04: Capital Humano

 17: Mercados

 10: Ecosistema Innovación

41 COMPONENTES

 16: Ambiente Favorable

 03: Capital Humano

 17: Mercados

 05: Ecosistema Innovación

51 PREGUNTAS

 18: Ambiente Favorable

 06: Capital Humano

 19: Mercados

 08: Ecosistema Innovación
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GUATEMALA – ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD GLOBAL (WEF: 2019)
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ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD
LOCAL

INSTITUCIONES INFRAESTRUCTURA ADOPCIÓN DE TICs ENTORNO ECONÓMICO SALUD FUERZA LABORAL Y TALENTO INVERSIÓN PRODUCTIVA MERCADO LABORAL SISTEMA FINANCIERO TAMAÑO DEL MERCADO DINAMISMO DE LOS NEGOCIOS CAPACIDAD DE INNVOACIÓN

98 121 102 110 81 88 103 46 122 81 75 96 98RANK/141:

MEJOR: SINGAPUR FINLANDIA SINGAPUR COREA múltiple (33) múltiple (4) SUIZA HONG KONG SINGAPUR HONG KONG CHINA EE.UU. ALEMANIA

SCORE AMBIENTE FAVORABLE MERCADOSCAPITAL HUMANO ECOSISTEMA INNOVACIÓN
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¿CÓMO REPLICAR LA MEDICIÓN 
NACIONAL DE COMPETITIVIDAD
A UNA ESCALA SUB-NACIONAL?
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TERRITORIOS

FUENTES

República, 22 departamentos, 340 
municipios, y 9 Ciudades Intermedias

+20 fuentes oficiales con información 
pública lo más reciente posible

VARIABLES

METODOLOGÍA

43 indicadores obtenidos de más de 
100 datos estadísticos oficiales (2019)

Cada variable en una escala de 0 a 100; 
cada pilar con el mismo peso estadístico

ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD LOCAL: RESUMEN METODOLÓGICO
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METODOLOGÍA: MEDICIÓN E INTEGRACIÓN DE LAS VARIABLES

𝐒𝐜𝐨𝐫𝐞𝐢,𝐤 =
𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟𝑖,𝑘−𝑃𝑒𝑜𝑟 𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑒ñ𝑜𝑖

𝑀𝑒𝑗𝑜𝑟 𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑒ñ𝑜𝑖−𝑃𝑒𝑜𝑟 𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑒ñ𝑜𝑖
∗ 100

𝐈𝐂𝐋𝐤 = σ𝑥=1
𝑗 𝑃𝑖𝑙𝑎𝑟𝑋𝑘

𝑗

El ICL se calcula como el 
promedio simple de los valores 
de cada uno de los 12 pilares, y 
el valor de cada pilar será igual 

al promedio simple de los 
valores normalizados de las 

variables evaluadas.RANGO COMPLETO DE LA VARIABLE

PEOR DESEMPEÑO MEJOR DESEMPEÑO

𝑷𝒊𝒍𝒂𝒓𝑿𝐤 = σ𝑖=1
𝑛 𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒𝑖,𝑘

𝑛
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METODOLOGÍA: MEDICIÓN E INTEGRACIÓN DE LAS VARIABLES

Instituciones

Infraestructura

Adopción de TICs

Entorno Económico

Salud

Fuerza Laboral y Talento

Inversión Productiva

Mercado Laboral

Sistema Financiero

Tamaño de Mercado

Dinamismo de Negocios

Capacidad de Innovación

valor 0 a 100

valor 0 a 100

valor 0 a 100

valor 0 a 100

valor 0 a 100

valor 0 a 100

valor 0 a 100

valor 0 a 100

valor 0 a 100

valor 0 a 100

valor 0 a 100

valor 0 a 100

definición de variables por pilar

promedio

promedio

promedio

promedio

promedio

promedio

promedio

promedio

promedio

promedio

promedio

promedio

variables en escala original variables en escala 0 a 100 promedio de variables ICL
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Índice de Competitividad Local

1 Instituciones

2 Infraestructura

3 Adopción de TICs

4 Entorno Económico

5 Salud

6 Fuerza Laboral y Talento

7 Inversión Productiva

8 Mercado Laboral

9 Sistema Financiero

10 Tamaño de Mercado

11 Dinamismo de los Negocios

12 Capacidad de Innovación

El Índice de Competitividad Local – ICL – se constituye como 
una herramienta que permite evaluar de forma comparativa la 

competitividad en el país a nivel sub-nacional, brindando 
información sobre las brechas existentes en aquellos factores 

(12 pilares) que contribuyen directamente a aumentar la 
productividad a nivel territorial en Guatemala.

¿CÓMO SE MIDE LA COMPETITIVIDAD A NIVEL MUNICIPAL?
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¿CÓMO SE MIDE LA COMPETITIVIDAD A NIVEL MUNICIPAL?

Índice de Competitividad Local

1 Instituciones

2 Infraestructura

3 Adopción de TICs

4 Entorno Económico

5 Salud

6 Fuerza Laboral y Talento

7 Inversión Productiva

8 Mercado Laboral

9 Sistema Financiero

10 Tamaño de Mercado

11 Dinamismo de los Negocios

12 Capacidad de Innovación

 Evalúa la calidad institucional en temas como preservación de la seguridad,
generación de capital social, existencia de pesos y contrapesos, desempeño
del sector público, transparencia de la gestión de Gobierno, respeto a los
derechos de propiedad, y gobernanza corporativa.

VARIABLE AÑO FUENTE

Extorsiones por 100,000 habitantes 2019 Policía Nacional Civil

Homicidios por 100,000 habitantes 2019 Policía Nacional Civil

Faltas Judiciales por 100,000 habitantes 2019 Organismo Judicial

Casos abiertos por Conflictos Agrarios 2019 Secretaría de Asuntos Agrarios

Ranking de Gestión Municipal 2019 SEGEPLAN

Plan de Ordenamiento Territorial 2019 Registro de Información Catastral

INSTITUCIONES
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¿CÓMO SE MIDE LA COMPETITIVIDAD A NIVEL MUNICIPAL?

Índice de Competitividad Local

1 Instituciones

2 Infraestructura

3 Adopción de TICs

4 Entorno Económico

5 Salud

6 Fuerza Laboral y Talento

7 Inversión Productiva

8 Mercado Laboral

9 Sistema Financiero

10 Tamaño de Mercado

11 Dinamismo de los Negocios

12 Capacidad de Innovación

 Evalúa la existencia y la calidad de la infraestructura para el transporte de
personas y mercancías (terrestre, aéreo y marítimo), y la existencia y calidad
de la infraestructura para la prestación de servicios públicos (electrificación,
agua, saneamiento, y vivienda).

VARIABLE AÑO FUENTE

Brecha de la Red Vial (respecto PDV 2032) 2019 Ministerio de Comunicaciones

Distancia promedio a Aeropuertos 2019 SEGEPLAN

Distancia promedio a Puertos 2019 SEGEPLAN

Tasa de Electrificación 2017 Ministerio de Energía y Minas

Cobertura de Agua y Saneamiento 2018 Instituto Nacional de Estadística

Déficit de Vivienda 2018 Instituto Nacional de Estadística

INFRAESTRUCTURA
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¿CÓMO SE MIDE LA COMPETITIVIDAD A NIVEL MUNICIPAL?

Índice de Competitividad Local

1 Instituciones

2 Infraestructura

3 Adopción de TICs

4 Entorno Económico

5 Salud

6 Fuerza Laboral y Talento

7 Inversión Productiva

8 Mercado Laboral

9 Sistema Financiero

10 Tamaño de Mercado

11 Dinamismo de los Negocios

12 Capacidad de Innovación

 Evalúa la propensión a la adopción de tecnologías de la información y de la
comunicación a nivel territorial, considerando cobertura de telefonía celular,
acceso y calidad de la conexión a internet, y la inclusión en los negocios de
nuevas tecnologías para la comercialización de bienes y servicios.

VARIABLE AÑO FUENTE

Radiobases de Telefonía Celular por Km2 2019 Superint. de Telecomunicaciones

Usuarios de Internet (% de la población) 2019 Instituto Nacional de Estadística

ADOPCIÓN DE TICs
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¿CÓMO SE MIDE LA COMPETITIVIDAD A NIVEL MUNICIPAL?

Índice de Competitividad Local

1 Instituciones

2 Infraestructura

3 Adopción de TICs

4 Entorno Económico

5 Salud

6 Fuerza Laboral y Talento

7 Inversión Productiva

8 Mercado Laboral

9 Sistema Financiero

10 Tamaño de Mercado

11 Dinamismo de los Negocios

12 Capacidad de Innovación

 Evalúa la estabilidad de las principales variables económicas, incluyendo la
tasa de inflación, la tasa de pobreza general (línea de pobreza nacional), el
coeficiente de desigualdad, y las perspectivas de los ciudadanos sobre el
desempeño de estas variables en el futuro cercano.

VARIABLE AÑO FUENTE

Tasa de Inflación 2019 Instituto Nacional de Estadística

Tasa de Pobreza General 2014 Instituto Nacional de Estadística

Coeficiente de Desigualdad 2014 Instituto Nacional de Estadística

ENTORNO ECONÓMICO
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¿CÓMO SE MIDE LA COMPETITIVIDAD A NIVEL MUNICIPAL?

Índice de Competitividad Local

1 Instituciones

2 Infraestructura

3 Adopción de TICs

4 Entorno Económico

5 Salud

6 Fuerza Laboral y Talento

7 Inversión Productiva

8 Mercado Laboral

9 Sistema Financiero

10 Tamaño de Mercado

11 Dinamismo de los Negocios

12 Capacidad de Innovación

 Evalúa el impacto que un adecuado cuidado de la salud puede tener en la
mejora de la esperanza de vida, tomando en consideración el Gasto Público
en Salud, la tasa de Desnutrición Crónica en niños/as menores de 5 años, y el
acceso, calidad y costo de los servicios públicos y privados de salud.

VARIABLE AÑO FUENTE

Gasto público en Salud, per cápita 2019 Ministerio de Finanzas Públicas

Desnutrición Crónica 2014/15 Instituto Nacional de Estadística

SALUD
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¿CÓMO SE MIDE LA COMPETITIVIDAD A NIVEL MUNICIPAL?

Índice de Competitividad Local

1 Instituciones

2 Infraestructura

3 Adopción de TICs

4 Entorno Económico

5 Salud

6 Fuerza Laboral y Talento

7 Inversión Productiva

8 Mercado Laboral

9 Sistema Financiero

10 Tamaño de Mercado

11 Dinamismo de los Negocios

12 Capacidad de Innovación

 Evalúa el impacto que tiene en la fuerza laboral la cobertura educativa (gasto
público en educación, cobertura, alumnos por docente, y capacitación) y la
calidad educativa (% de logro en Matemática y Lectura para Graduandos, y la
relación entre la enseñanza con la realidad económica local).

VARIABLE AÑO FUENTE

Gasto público en Educación, per cápita 2019 Ministerio de Finanzas Públicas

Tasa Neta de Cobertura, todos los niveles 2019 Ministerio de Educación

Alumnos por Docente, todos los niveles 2019 Ministerio de Educación

Capacitados como % de la PEA 2019 INTECAP

% Logro Graduandos, Matemática y Lectura 2019 Ministerio de Educación

FUERZA LABORAL Y TALENTO
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¿CÓMO SE MIDE LA COMPETITIVIDAD A NIVEL MUNICIPAL?

Índice de Competitividad Local

1 Instituciones

2 Infraestructura

3 Adopción de TICs

4 Entorno Económico

5 Salud

6 Fuerza Laboral y Talento

7 Inversión Productiva

8 Mercado Laboral

9 Sistema Financiero

10 Tamaño de Mercado

11 Dinamismo de los Negocios

12 Capacidad de Innovación

 Evalúa el desempeño del mercado de productos a través de la participación y
contribución que hace el Sector Empresarial (pago de impuestos), así como
el fomento que hace la gestión pública en cuanto a la atracción de inversión,
uso de recursos naturales, competencia, y fondos públicos para inversión.

VARIABLE AÑO FUENTE

Carga Tributaria Local 2019 SAT

Inversión como % del Presupuesto Local 2019 Ministerio de Finanzas Públicas

INVERSIÓN PRODUCTIVA
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¿CÓMO SE MIDE LA COMPETITIVIDAD A NIVEL MUNICIPAL?

Índice de Competitividad Local

1 Instituciones

2 Infraestructura

3 Adopción de TICs

4 Entorno Económico

5 Salud

6 Fuerza Laboral y Talento

7 Inversión Productiva

8 Mercado Laboral

9 Sistema Financiero

10 Tamaño de Mercado

11 Dinamismo de los Negocios

12 Capacidad de Innovación

 Evalúa la flexibilidad del mercado laboral (afiliación al IGSS, afiliados por
patrono particular, y peso del Gobierno en la contratación) y los incentivos y
la meritocracia (relación entre salario mínimo e ingreso promedio, relación
entre salario formal e informal, y efecto de los retornados en el mercado).

VARIABLE AÑO FUENTE

% de la PEA afiliada al IGSS 2019 IGSS

Afiliados por Patrono Particular 2019 IGSS

Peso del Gobierno en la Contratación 2019 IGSS

Relación Salario Mínimo e Ingreso Medio 2019 Instituto Nacional de Estadística

Ingreso Medio como % del Salario Formal 2019 Instituto Nacional de Estadística

Deportados por 100,000 habitantes 2019 OIM

MERCADO LABORAL
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¿CÓMO SE MIDE LA COMPETITIVIDAD A NIVEL MUNICIPAL?

Índice de Competitividad Local

1 Instituciones

2 Infraestructura

3 Adopción de TICs

4 Entorno Económico

5 Salud

6 Fuerza Laboral y Talento

7 Inversión Productiva

8 Mercado Laboral

9 Sistema Financiero

10 Tamaño de Mercado

11 Dinamismo de los Negocios

12 Capacidad de Innovación

 Evalúa el dinamismo del sector financiero, considerando cobertura bancaria
(presencia de agencias en el territorio y despliegue de agentes bancarios),
depósitos y ahorro (cuentas y montos), cartera de crédito, acceso a crédito,
solidez de las instituciones, y acceso al mercado de seguros.

VARIABLE AÑO FUENTE

Km2 a cargo de cada Agencia Bancaria 2019 Superintendencia de Bancos

Agentes Bancarios por 100,000 habitantes 2019 Superintendencia de Bancos

Depósitos en relación al PIB per cápita 2019 Superintendencia de Bancos

Cartera de Créditos en relación al PIB local 2019 Superintendencia de Bancos

SISTEMA FINANCIERO



www.fundesa.org.gt

¿CÓMO SE MIDE LA COMPETITIVIDAD A NIVEL MUNICIPAL?

Índice de Competitividad Local

1 Instituciones

2 Infraestructura

3 Adopción de TICs

4 Entorno Económico

5 Salud

6 Fuerza Laboral y Talento

7 Inversión Productiva

8 Mercado Laboral

9 Sistema Financiero

10 Tamaño de Mercado

11 Dinamismo de los Negocios

12 Capacidad de Innovación

 Evalúa el tamaño aproximado de la economía local a partir de la estimación
de la producción local y las exportaciones, y de la medición del efecto que
tienen las remesas en el ingreso del hogar, así como el volumen de ingresos
generados por los turistas que visitan la localidad.

VARIABLE AÑO FUENTE

PIB local (US$ por Km2) 2019 FUNDESA

Remesas como % del PIB per cápita 2019 Banco de Guatemala

Turistas por 100,000 habitantes 2018 Instituto Guatemalteco de Turismo

TAMAÑO DEL MERCADO
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¿CÓMO SE MIDE LA COMPETITIVIDAD A NIVEL MUNICIPAL?

Índice de Competitividad Local

1 Instituciones

2 Infraestructura

3 Adopción de TICs

4 Entorno Económico

5 Salud

6 Fuerza Laboral y Talento

7 Inversión Productiva

8 Mercado Laboral

9 Sistema Financiero

10 Tamaño de Mercado

11 Dinamismo de los Negocios

12 Capacidad de Innovación

 Evalúa la facilidad de iniciar, operar y cerrar un negocio, tomando en cuenta
para ello la existencia de regulaciones específicas y el costo de cumplirlas
(costo y tiempo para iniciar un negocio), así como el impacto que tiene el
emprendimiento (desarrollo sector servicios y actitud hacia emprender).

VARIABLE AÑO FUENTE

Costo Iniciar un Negocio, % PIB per cápita 2019 Doing Business

Tiempo para Iniciar un Negocio, días 2019 Doing Business

Fuerza laboral Sector Servicios, % de la PEA 2019 IGSS

DINAMISMO DE LOS NEGOCIOS
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¿CÓMO SE MIDE LA COMPETITIVIDAD A NIVEL MUNICIPAL?

Índice de Competitividad Local

1 Instituciones

2 Infraestructura

3 Adopción de TICs

4 Entorno Económico

5 Salud

6 Fuerza Laboral y Talento

7 Inversión Productiva

8 Mercado Laboral

9 Sistema Financiero

10 Tamaño de Mercado

11 Dinamismo de los Negocios

12 Capacidad de Innovación

 Evalúa el esfuerzo local por desarrollar nuevos potenciales productivos, la
colaboración entre tomadores de decisión, la inversión en I+D, la publicación
de investigaciones científicas, las nuevas invenciones, el valor que se da al
producto local, y la inscripción de marcas y patentes.

VARIABLE AÑO FUENTE

Inversión Pública I+D, % presupuesto local 2019 Ministerio de Finanzas Públicas

CAPACIDAD DE INNOVACIÓN
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2020
PUBLICACIÓN DE

RESULTADOS
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MAPA: Guatemala Transversa de Mercator - GTM -

ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD LOCAL

Cuerpos de Agua en el Territorio

Municipios evaluados de 0 a 20 puntos

Municipios evaluados de 20 a 40 puntos

Municipios evaluados de 40 a 60 puntos

Municipios evaluados de 60 a 80 puntos

Municipios evaluados de 80 a 100 puntos

Límites Departamentales
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COMPARACIÓN CON EL “ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD GLOBAL”

Punteo MUNICIPIOS % POBLACIÓN % TERRITORIO % PIB PIB per cápita

80-100 ---

60-80 27 22.54% 2.22% 45.95% $ 11,476

40-60 249 55.90% 78.15% 44.05% $ 04,437

20-40 64 21.56% 19.63% 10.00% $ 02,610

0-20 ---

• FUENTE: FUNDESA – Índice de Competitividad Local (2020) versus Índice de Competitividad Global (2020)

ICG 2019 (141 PAÍSES)

12
SINGAPUR
ESTADOS UNIDOS
ALEMANIA

63
CHILE (70.54)
MÉXICO
COLOMBIA

60
REP. DOMINICANA
GUATEMALA (53.52)
BOLIVIA

6
HAITÍ
R.D. CONGO
CHAD

0
---
---
---
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LISTADO DE 27 MUNICIPIOS CON PUNTAJE MAYOR A 60

1 GUATEMALA  GUATEMALA 77.82 $ 18,663.21

2 GUATEMALA  SAN MIGUEL PETAPA 71.87 $ 06,146.66 

3 GUATEMALA  MIXCO 71.37 $ 09,866.28 

4 GUATEMALA  SANTA CATARINA PINULA 71.06 $ 13,939.01 

5 GUATEMALA  VILLA NUEVA 69.64 $ 09,802.87 

6 SACATEPÉQUEZ  ANTIGUA GUATEMALA 68.71 $ 07,691.72 

7 GUATEMALA  FRAIJANES 67.87 $ 10,710.77 

8 SACATEPÉQUEZ  SAN LUCAS SACATEPÉQUEZ 67.61 $ 10,151.82 

9 GUATEMALA  VILLA CANALES 66.96 $ 07,126.65 

10 SACATEPÉQUEZ  SAN BARTOLOMÉ MILPAS ALTAS 66.11 $ 04,580.92 

11 SACATEPÉQUEZ  JOCOTENANGO 65.74 $ 04,133.20 

12 GUATEMALA  AMATITLÁN 64.70 $ 05,354.82 

13 GUATEMALA  SAN JOSÉ DEL GOLFO 64.25 $ 04,732.08 

DEPARTAMENTO MUNICIPIO ICL 2020 PIB/cápita

14 SACATEPÉQUEZ  SANTA LUCÍA MILPAS ALTAS 63.58 $ 05,289.30 

15 GUATEMALA  SAN PEDRO SACATEPÉQUEZ 63.19 $ 07,445.36 

16 GUATEMALA  SAN JOSÉ PINULA 63.15 $ 04,485.32 

17 QUETZALTENANGO  QUETZALTENANGO 63.15 $ 09,118.79 

18 GUATEMALA  CHINAUTLA 62.62 $ 03,067.67 

19 ZACAPA  ZACAPA 62.56 $ 08,543.70 

20 SACATEPÉQUEZ  SANTIAGO SACATEPÉQUEZ 62.44 $ 06,742.28 

21 SACATEPÉQUEZ  SAN ANTONIO AGUAS CALIENTES 61.71 $ 02,656.44 

22 QUETZALTENANGO  SALCAJÁ 61.40 $ 10,193.25 

23 EL PROGRESO  GUASTATOYA 60.68 $ 11,917.22 

24 SACATEPÉQUEZ  CIUDAD VIEJA 60.38 $ 03,185.71 

25 SACATEPÉQUEZ  SUMPANGO 60.36 $ 04,147.21 

26 ESCUINTLA  ESCUINTLA 60.17 $ 07,422.86 

27 SACATEPÉQUEZ  SANTA CATARINA BARAHONA 60.16 $ 06,772.46 

DEPARTAMENTO MUNICIPIO ICL 2018 PIB/cápita
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¿QUIÉNES OBTUVIERON EL MEJOR DESEMPEÑO EN CADA UNO DE LOS 12 PILARES?

Instituciones

Infraestructura

Adopción de TICs

Entorno Económico

Salud

Fuerza Laboral y Talento

Inversión Productiva

Mercado Laboral

Sistema Financiero

Tamaño de Mercado

Dinamismo de Negocios

Capacidad de Innovación

Índice de Competitividad Local

261 SAN MARCOS  SAN MIGUEL IXTAHUACÁN 86.16 41.22

33 ZACAPA  RÍO HONDO 90.02 58.67

3 GUATEMALA  MIXCO 100.0 71.37

27 SACATEPÉQUEZ  SANTA CATARINA BARAHONA 92.91 60.16

1 GUATEMALA  GUATEMALA 100.0 77.82

1 GUATEMALA  GUATEMALA 71.67 77.82

13 GUATEMALA  SAN JOSÉ DEL GOLFO 100.0 64.25

26 ESCUINTLA  ESCUINTLA 93.71 60.17

226 QUETZALTENANGO  GÉNOVA COSTA CUCA 84.87 43.37

8 SACATEPÉQUEZ  SAN LUCAS SACATEPÉQUEZ 82.45 67.61

1 GUATEMALA  GUATEMALA 97.85 77.82

1 GUATEMALA  GUATEMALA 100.0 77.82

1 GUATEMALA  GUATEMALA 77.82

RANK DEPARTAMENTO MUNICIPIO PILAR ICL 2020
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¿QUIÉNES MEJORARON Y 
QUIÉNES EMPEORARON 
RESPECTO DEL ICL 2019?
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MAPA: Guatemala Transversa de Mercator - GTM -

ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD LOCAL

Municipios sin punto de comparación

(7 municipios sin ICL 2019)

Municipios que Retrocedieron

(69 municipios respecto ICL 2019)

Municipios que Mejoraron

(264 municipios respecto ICL 2019)

Límites Departamentales
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¿QUIÉNES AVANZARON Y /RETROCEDIERON RESPECTO DE EVALUACIÓN ANTERIOR?

162 HUEHUETENANGO  SAN ANTONIO HUISTA  6.10 46.86

262 HUEHUETENANGO  NENTÓN  5.62 41.21

100 SOLOLÁ  SAN MARCOS LA LAGUNA  4.85 50.24

10 SACATEPÉQUEZ  S. BARTOLOMÉ MILPAS ALTAS  4.54 66.11

47 ZACAPA  SAN DIEGO  4.52 55.11

85 PETÉN  FLORES  4.52 51.75

63 SOLOLÁ  SANTA MARÍA VISITACIÓN  4.35 53.17

251 HUEHUETENANGO  SAN SEBASTIÁN COATÁN  4.27 41.74

176 CHIMALTENANGO  SAN MIGUEL POCHUTA  4.22 46.32

19 ZACAPA  ZACAPA  4.05 62.56

93 PETÉN  SAN JOSÉ  4.04 50.67

RANK DEPARTAMENTO MUNICIPIO CAMBIO ICL 2020

73 BAJA VERAPAZ  SANTA CRUZ EL CHOL  4.06 46.63

9 GUATEMALA  SAN JOSÉ PINULA  4.06 63.15

RESUMEN DE AVANCES (264) Y RETROCESOS (69)

ENTRE 80 Y 100 PUNTOS

---

ENTRE 60 Y 80 PUNTOS

 22
avance

 5 
retroceso

+8

ENTRE 40 Y 60 PUNTOS

 207
avance

 36
retroceso

+8 (+6)

ENTRE 20 Y 40 PUNTOS

 35
avance

 28 
retroceso

-16 (+1)

ENTRE 0 Y 20 PUNTOS

---
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RESULTADOS 2020 PARA LOS MUNICIPIOS DE ALTA VERAPAZ

DEPARTAMENTO MUNICIPIO ICL 2020 PIB/cápita

237 ALTA VERAPAZ  TACTIC 42.44 $ 02,993.02 

238 ALTA VERAPAZ  SANTA CRUZ VERAPAZ 42.42 $ 02,969.73 

270 ALTA VERAPAZ  COBÁN 40.61 $ 03,656.26 

271 ALTA VERAPAZ  RAXRUHÁ 40.34 $ 02,342.74 

273 ALTA VERAPAZ  SAN JUAN CHAMELCO 40.27 $ 02,321.19 

280 ALTA VERAPAZ  CHISEC 39.52 $ 02,315.68 

282 ALTA VERAPAZ  SAN CRISTÓBAL VERAPAZ 38.80 $ 01,840.54 

292 ALTA VERAPAZ  CHAHAL 38.45 $ 01,989.27 

294 ALTA VERAPAZ  FRAY BARTOLOMÉ DE LAS CASAS 38.37 $ 02,563.94 

305 ALTA VERAPAZ  TAMAHÚ 37.67 $ 01,968.14 

306 ALTA VERAPAZ  SANTA CATALINA LA TINTA 37.60 $ 02,021.06 

308 ALTA VERAPAZ  SAN MIGUEL TUCURÚ 37.11 $ 02,528.27 

309 ALTA VERAPAZ  PANZÓS 37.09 $ 02,866.13 

316 ALTA VERAPAZ  SANTA MARÍA CAHABÓN 36.35 $ 01,852.42 

319 ALTA VERAPAZ  SAN PEDRO CARCHÁ 36.17 $ 02,090.05 

326 ALTA VERAPAZ  LANQUÍN 35.57 $ 01,851.28 

336 ALTA VERAPAZ  SENAHÚ 33.58 $ 01,742.04 

ALTA VERAPAZ 37.61 $ 02,502.13 
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RESULTADOS 2020 PARA LOS MUNICIPIOS DE ALTA VERAPAZ

DEPARTAMENTO MUNICIPIO ICL 2020 PIB/cápita

237 ALTA VERAPAZ  TACTIC 42.44 $ 02,993.02 

238 ALTA VERAPAZ  SANTA CRUZ VERAPAZ 42.42 $ 02,969.73 

270 ALTA VERAPAZ  COBÁN 40.61 $ 03,656.26 

271 ALTA VERAPAZ  RAXRUHÁ 40.34 $ 02,342.74 

273 ALTA VERAPAZ  SAN JUAN CHAMELCO 40.27 $ 02,321.19 

280 ALTA VERAPAZ  CHISEC 39.52 $ 02,315.68 

282 ALTA VERAPAZ  SAN CRISTÓBAL VERAPAZ 38.80 $ 01,840.54 

292 ALTA VERAPAZ  CHAHAL 38.45 $ 01,989.27 

294 ALTA VERAPAZ  FRAY BARTOLOMÉ DE LAS CASAS 38.37 $ 02,563.94 

305 ALTA VERAPAZ  TAMAHÚ 37.67 $ 01,968.14 

306 ALTA VERAPAZ  SANTA CATALINA LA TINTA 37.60 $ 02,021.06 

308 ALTA VERAPAZ  SAN MIGUEL TUCURÚ 37.11 $ 02,528.27 

309 ALTA VERAPAZ  PANZÓS 37.09 $ 02,866.13 

316 ALTA VERAPAZ  SANTA MARÍA CAHABÓN 36.35 $ 01,852.42 

319 ALTA VERAPAZ  SAN PEDRO CARCHÁ 36.17 $ 02,090.05 

326 ALTA VERAPAZ  LANQUÍN 35.57 $ 01,851.28 

336 ALTA VERAPAZ  SENAHÚ 33.58 $ 01,742.04 

ALTA VERAPAZ 37.61 $ 02,502.13 

48.40 66.95 31.64 58.38 34.01 33.28 35.37 46.47 27.70 31.30 53.35 0.00

66.74 61.82 29.98 50.42 37.58 28.76 29.18 48.07 27.96 31.39 54.70 0.00

35.84 54.09 23.43 57.92 61.22 39.65 9.28 50.15 21.54 33.34 60.27 0.00

66.82 57.79 5.16 53.98 43.51 27.45 32.51 45.45 35.90 27.39 47.81 0.00

64.61 47.85 17.94 55.33 35.85 31.72 32.12 45.93 36.01 27.67 47.92 0.00

56.41 53.48 6.70 53.96 43.99 25.17 36.72 45.69 36.03 27.23 49.39 0.00

54.63 55.68 14.15 54.81 34.02 32.60 28.34 47.01 38.88 23.08 43.56 0.00

57.32 48.30 5.49 50.38 39.57 34.17 34.91 45.20 37.84 24.46 45.36 0.00

54.12 47.38 8.32 52.07 52.54 26.29 21.37 45.89 33.38 28.81 51.91 0.00

68.56 53.89 7.68 48.54 29.83 24.38 30.39 45.17 37.98 24.34 43.61 0.00

38.48 48.90 13.08 58.69 45.59 29.78 25.81 46.00 37.64 24.82 44.87 0.00

54.60 45.49 6.86 43.55 36.41 28.93 32.13 46.62 33.94 28.91 50.74 0.00

58.44 46.01 5.67 51.60 41.15 24.14 22.10 46.56 29.20 30.48 52.58 0.00

54.18 43.93 6.35 48.19 40.56 32.91 23.50 45.49 38.79 23.10 42.84 0.00

52.31 40.91 9.11 53.95 40.63 24.45 22.96 45.27 37.22 25.50 45.60 0.00

54.57 37.45 2.73 50.79 34.88 30.06 27.39 47.49 38.80 23.06 44.09 0.00

54.81 35.01 2.77 46.10 34.33 25.02 23.89 45.39 39.67 21.83 40.61 0.00

44.45 48.52 11.43 53.12 41.56 29.48 23.79 47.79 34.36 28.50 50.77 0.00
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RESULTADOS 2020 PARA LOS MUNICIPIOS DE ALTA VERAPAZ

DEPARTAMENTO MUNICIPIO ICL 2020

237 ALTA VERAPAZ  TACTIC 42.44

238 ALTA VERAPAZ  SANTA CRUZ VERAPAZ 42.42

270 ALTA VERAPAZ  COBÁN 40.61

271 ALTA VERAPAZ  RAXRUHÁ 40.34

273 ALTA VERAPAZ  SAN JUAN CHAMELCO 40.27

280 ALTA VERAPAZ  CHISEC 39.52

282 ALTA VERAPAZ  SAN CRISTÓBAL VERAPAZ 38.80

292 ALTA VERAPAZ  CHAHAL 38.45

294 ALTA VERAPAZ  FRAY BARTOLOMÉ DE LAS CASAS 38.37

305 ALTA VERAPAZ  TAMAHÚ 37.67

306 ALTA VERAPAZ  SANTA CATALINA LA TINTA 37.60

308 ALTA VERAPAZ  SAN MIGUEL TUCURÚ 37.11

309 ALTA VERAPAZ  PANZÓS 37.09

316 ALTA VERAPAZ  SANTA MARÍA CAHABÓN 36.35

319 ALTA VERAPAZ  SAN PEDRO CARCHÁ 36.17

326 ALTA VERAPAZ  LANQUÍN 35.57

336 ALTA VERAPAZ  SENAHÚ 33.58

ALTA VERAPAZ 37.61

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
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AVANCES Y RETROCESOS RESPECTO EVALUACIÓN ANTERIOR

• COBÁN  0.02

• FRAY BARTOLOMÉ DE LAS CASAS  0.16

• TAMAHÚ  0.22

• PANZÓS  0.33

• CHAHAL  0.44

• SENAHÚ  0.45

• SAN CRISTÓBAL VERAPAZ  0.56

• SANTA MARÍA CAHABÓN  1.02

• LANQUÍN  2.27
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MUNICIPIOS QUE RETROCEDIERON
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• TACTIC  2.29

• SANTA CRUZ VERAPAZ  1.95

• SAN JUAN CHAMELCO  1.63

• SAN MIGUEL TUCURÚ  1.60

• SAN PEDRO CARCHÁ  0.71

• RAXRUHÁ  0.61

• ALTA VERAPAZ  0.59

• SANTA CATALINA LA TINTA  0.54

• CHISEC  0.38

MUNICIPIOS QUE AVANZARON
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¿CUÁL FUE LA EVALUACIÓN PARA ALTA VERAPAZ EN 2020?
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ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD
LOCAL

INSTITUCIONES INFRAESTRUCTURA ADOPCIÓN DE TICs ENTORNO ECONÓMICO SALUD FUERZA LABORAL Y TALENTO INVERSIÓN PRODUCTIVA MERCADO LABORAL SISTEMA FINANCIERO TAMAÑO DEL MERCADO DINAMISMO DE LOS NEGOCIOS CAPACIDAD DE INNVOACIÓN

 0.59  4.32  0.83  6.74  0.83  1.04  1.83  1.82  3.27  9.57  2.62  2.33 ---CAMBIO:

MEJOR: GUATEMALA TOTONICAPÁN SACATEPÉQUEZ GUATEMALA GUATEMALA GUATEMALA GUATEMALA GUATEMALA ESCUINTLA GUATEMALA SACATEPÉQUEZ GUATEMALA GUATEMALA

SCORE AMBIENTE FAVORABLE MERCADOSCAPITAL HUMANO ECOSISTEMA INNOVACIÓN
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FORTALEZAS Y DEBILIDADES PARA ALTA VERAPAZ EN 2020

CATEGORÍA ❺ (entre 0 y 20)

Inversión I+D  (% presupuesto local) 0.00

Conflictividad Agraria 0.00

. Km2 a cargo de Agencia Bancaria 0.00

Agentes Bancarios por 100,000 hab 0.00

PIB local (US$ al año por Km2) 0.30

Radiobases Tel. Celular por Km2 3.04

Carga Tributaria Local (% PIB) 5.53

Turistas por 100,000 hab. 6.23

Fuerza Laboral Servicios (% PEA) 8.23

Información Catastral 8.82

% Logro Grad. (Mate y Lectura) 11.41

Gasto Público Salud, per cápita 12.70

Capacitación Técnica (% de la PEA) 17.13

Alumnos por Docente 18.03

Brecha de la RED VIAL 19.18

Ingreso Medio (% Salario Formal) 19.69

% de la PEA afiliada al IGSS 19.80

Usuarios de Internet 19.83

CATEGORÍA ❶ (entre 80 y 100)

Tasa de Inflación 83.09

Extorsiones por 100,000 hab. 91.68

Deportados por 100,000 hab. 93.65

Tiempo Iniciar un Negocio (días) 93.89

Distancia Promedio a Aeropuertos 94.60

Depósitos (% del PIB per cápita) 96.59

Homicidios por 100,000 hab. 100.00

CATEGORÍA ❸ (entre 40 y 60)

Cartera de Créditos (% del PIB) 40.84

Inversión Pública (% Presupuesto) 42.05

Salario Mínimo (veces Ing. Medio) 42.32

Gestión Municipal 42.35

Afiliados por Patrono Particular 43.42

Tasa de Electrificación 46.17

Déficit de Vivienda 48.15

Costo Iniciar un Negocio 50.21

Coeficiente de GINI 50.25

Distancia Promedio a Puertos 50.75

CATEGORÍA ❹ (entre 20 y 40)

Faltas Judiciales por 100,000 hab. 23.82

Tasa de Pobreza 26.02

Cobertura de Agua y Saneamiento 32.27

Gasto Público Educación, per cápita 39.38

CATEGORÍA ❷ (entre 60 y 80)

Tasa Neta de Cobertura 61.34

Peso del Gobierno en el Empleo 67.85

Tasa de Desnutrición Crónica 70.42

Remesas como % del PIB 78.96



www.fundesa.org.gt

FORTALEZAS Y DEBILIDADES PARA ALTA VERAPAZ EN 2020

-25

-20

-15

-10

-5

0

5

10

15

20

25

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

INDICADORES QUE MEJORARON, 
Y ESTÁN ENCIMA DE 50 PUNTOS

➢ 3 indicadores

INDICADORES QUE NO MEJORARON, 
Y ESTÁN ENCIMA DE 50 PUNTOS

➢ 11 indicadores

INDICADORES QUE MEJORARON, 
Y ESTÁN DEBAJO DE 50 PUNTOS

➢ 12 indicadores

INDICADORES QUE NO MEJORARON, 
Y ESTÁN DEBAJO DE 50 PUNTOS

➢ 17 indicadores
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¿CÓMO AFRONTAR LOS RETOS QUE TIENE ALTA VERAPAZ?

CONSERVARLOS

Tasa de Inflación 83.09

Peso del Gobierno en el Empleo 67.85

Depósitos (% del PIB per cápita) 96.59

RECUPERARLOS

Extorsiones por 100,000 habitantes 91.68

Homicidios por 100,000 habitantes 100.00

Distancia Promedio a Aeropuertos 94.60

Distancia Promedio a Puertos 50.75

Coeficiente de GINI 50.25

Tasa de Desnutrición Crónica 70.42

Tasa Neta de Cobertura 61.34

Deportados por 100,000 habitantes 93.65

Remesas como % del PIB 78.96

Costo Iniciar un Negocio 50.21

Tiempo Iniciar un Negocio (días) 93.89

MEJORARLOS

Gestión Municipal 42.35

Tasa de Electrificación 46.17

Cobertura de Agua y Saneamiento 32.27

Usuarios de Internet 19.83

Gasto Público Salud, per cápita 12.70

Gasto Público Educación, per cápita 39.38

% Logro Graduandos (Mate y Lectura) 11.41

Carga Tributaria Local (% PIB) 5.53

Inversión Pública (% Presupuesto Local) 42.05

Salario Mínimo (veces Ingreso Medio) 42.32

Cartera de Créditos (% del PIB) 40.84

Turistas por 100,000 habitantes 6.23

RENOVARLOS

Faltas Judiciales por 100,000 habitantes 23.82

Conflictividad Agraria 0.00

Información Catastral 8.82

Brecha de la RED VIAL 19.18

Déficit de Vivienda 48.15

Radiobases Telefonía Celular por Km2 3.04

Tasa de Pobreza 26.02

Alumnos por Docente 18.03

Capacitación Técnica (% de la PEA) 17.13

% de la PEA afiliada al IGSS 19.80

Afiliados por Patrono Particular 43.42

Ingreso Medio (% del Salario Formal) 19.69

Km2 a cargo de cada Agencia Bancaria 0.00

Agentes Bancarios por 100,000 hab. 0.00

PIB local (US$ al año por Km2) 0.30

Fuerza Laboral Servicios (% PEA) 8.23

Inversión I+D  (% presupuesto local) 0.00
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¿DÓNDE PUEDE CONSEGUIR MÁS INFORMACIÓN SOBRE EL ICL 2020?
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