
ESTRATEGIA ECONÓMICA Y DE COMPETITIVIDAD PARA GUATEMALA

Lineamientos para una recuperación económica post COVID-19

más información: www.fundesa.org.gt



10 GRANDES LOGROS PARA LA COMPETITIVIDAD DE GUATEMALA

 Política Nacional de Competitividad 2018-2032 (Programa 12: Q12,450 millones en 2020)

 Competitividad Local, PIB municipal, Indicadores Sectoriales, e Índices Internacionales

 Iniciativa de Ley 5431 y Plan de Desarrollo Vial 2018-2032 (de 17,440.23 Km a 37,951.89 Km)

 S&P y Moody’s mantienen la calificación y perspectiva, pero Fitch reduce la calificación

 Política Nacional de Vivienda, Ley de Tasa de Interés Preferencial, e Iniciativa de Ley 5484

 Reglamentación Convenio 175 OIT, Estudio de Brechas de Talento (relación con Academia)

 Mesa de Competitividad en Alta Verapaz y Escuintla, ScaleUp Xela, y Condado18 (Guatemala)

 Código Comercio | Ventanilla Construcción, Protección Accionistas Minoritarios, Insolvencias

 Pipeline DFC: 22 proyectos, $555.30 millones y 39,680 empleos | Perfiles: Riego y Vivienda

 Contratación McKinsey, Reapertura Transmetro, e Iniciativas Reactivación Económica (CACIF)

ÁREA DE TRABAJO

Políticas Públicas

Información Pública

Infraestructura

Calificación Riesgo-País

Vivienda Social

Empleabilidad

Agenda Urbana

Clima de Negocios

GSP: “América Crece”

Realidad post COVID-19

¿CUÁLES SON LOS GRANDES LOGROS DEL PAÍS EN MATERIA DE COMPETITIVIDAD?





+ PRÓSPERA

Una Guatemala próspera 

significa generación de más 

empleos, mayor inversión y 

mejores ingresos para que 

el Estado pueda cumplir 

con sus obligaciones.

+ SOLIDARIA

Una Guatemala solidaria 

significa más inversión 

social en nutrición y calidad 

educativa, apostando por 

oportunidades para los 

grupos vulnerables.

+ SEGURA

Una Guatemala segura y 

con justicia significa vivir en 

paz, donde las normas se 

cumplan y la aplicación de 

la ley sea igual para todos 

los ciudadanos.

+ fortalecimiento de las                         del EstadoINSTITUCIONES

una GUATEMALA mejor para TODOS
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¿CÓMO SE INTEGRA EL CONSEJO PRIVADO DE COMPETITIVIDAD?
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¿CON QUÉ ENTIDADES TRABAJA DIRECTAMENTE EL CPC?

Consejo Privado de 
Competitividad

SOCIOS 
EXTERNOS

SOCIOS 
INTERNOS
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¿CUÁL ES LA AGENDA DE TRABAJO PARA EL CPC?

Guatemala, 13 de junio de 2018

La Política Nacional de 
Competitividad publicada hoy en 

el diario de Centro América  
(Acuerdo Gubernativo número 
103-2018), se convirtió en una 
herramienta pública de trabajo  
que marca oficialmente la hoja 

de ruta para impulsar el 
desarrollo económico en 

9 territorios, con 11 prioridades 
e igual número de clústeres 

económicos.
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PRIORIDADESCLÚSTERES TERRITORIOS

Agenda Horizontal:

 Combate y Prevención de la Corrupción

 Certeza Jurídica y Agenda Legislativa

 Efecto de la Criminalidad en la Inversión

 Capital Humano: Desnutrición Crónica

 Empleabilidad: Calidad de la Educación

Agenda Vertical:

 Clima de Negocios (Doing Business)

 Infraestructura

 Potencial Energético

 Investigación, Desarrollo e Innovación

 Ecosistemas de Emprendimiento

 Atracción Inversión Extranjera

Clústeres Sectoriales:

 Frutas y Vegetales

 Forestal, Papel, Muebles y Hule

 Alimentos Procesados

 Bebidas

 Calzado, Textil y Confección

 Metalmecánica

 Manufactura Ligera

 Turismo

 Call Centers, BPO’s y Software

 Transporte y Logística

Clúster Transversal:

 Construcción y Servicios Urbanos

 Área Metropolitana

Nodos Regionales:

 Nodo Regional de los Altos

 Nodo Regional de Alta Verapaz

 Nodo Regional de Guatemágica

 Nodo Regional Metrópoli Oriente

 Nodo Regional de Huehuetenango

Ciudades Portuarias:

 Ciudad Portuaria de Izabal

 Ciudad Portuaria de Escuintla

Ciudades Turísticas:

 Ciudad Turística Antigua Guatemala

 Ciudad Turística de Petén
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PRIORIZACIÓN DE ACCIONES PARA MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE

Generar 
información 

económica a nivel 
territorial y con 

enfoque sectorial e 
incidir para que se 

actualice 
regularmente

Aumentar la 
inversión en 

Formación Bruta de 
Capital (pública y 

privada), iniciando 
por un mayor 

desarrollo de la Red 
Vial del país

Generar polos 
alternativos de 

desarrollo más allá 
de la Ciudad Capital, 

construyendo 
Ciudades que 

ayuden a reducir la 
migración irregular

Contar con una 
Agenda Legislativa 

prioritaria que 
contribuya a crear 

más empresas, más 
empleo y fomenten 
la certeza jurídica a 

la inversión

Trabajar de la mano 
con Universidades 

para reducir las 
brechas existentes 

entre las demandas 
de cada sector y las 

competencias 
adquiridas

Mejorar la 
calificación de 

riesgo país, con un 
trabajo en paralelo 

para identificar 
oportunidades de 

inversión doméstica 
y extranjera

INFORMACIÓN INFRAESTRUCTURA AGENDA URBANA CLIMA DE NEGOCIOS EMPLEABILIDAD INVERSIÓN

❶ ❷ ❸ ❹ ❺ ❻
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❶ INFORMACIÓN PÚBLICA | MONITOREAR DESEMPEÑO DEL PAÍS

Índice de Competitividad Global:
✓ Se recibieron 95 encuestas llenas para la evaluación de este

año del Índice de Competitividad Global, sin embargo, sólo se
enviaron 84 (se descartaron incompletas y muy negativas).

✓ Se harán públicos los resultados en el mes de Octubre.

Índice Doing Business:
✓ Se tienen una Agenda de Trabajo de corto plazo, siendo tres

indicadores los que se han priorizado:
1. Manejo de Permisos de Construcción (118/190)
2. Protección de Inversionistas Minoritarios (153/190)
3. Resolución de la Insolvencia (157/190)

✓ En cada prioridad hay un apoyo directo desde el Proyecto CEO
a los equipos de MINECO y PRONACOM.

Índice de Competitividad Local:
✓ La actualización se realiza según datos públicos disponibles.
✓ Hasta el jueves 9 de julio el IGSS actualizó datos 2019
✓ El INE no ha actualizado población por municipio (CensoGT)

• ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD GLOBAL

2018 2019 META

Score para Guatemala 53.36 53.52 58.00

Ranking (sobre 141 países) 96 98 n/a

• ÍNDICE DOING BUSINESS

2018 2019 META

Score para Guatemala 62.53 62.60 67.00

Ranking (sobre 190 países) 98 96 n/a

• ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD LOCAL

Indicadores actualizados 2018 Terminado

Indicadores actualizados 2019 3T 2020
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NACIONAL Agricultura Minas Industria Construcción Electricidad Comercio Transporte Servicios Admón. Pública

 PIB 2018 (precios corrientes) $  78,461.70 $    7,828.15 $       558.67 $  14,006.92 $    2,944.97 $    1,761.42 $  20,292.62 $    5,477.10 $  17,759.48 $    5,796.01 

 Participación del PIB 100% 9.98% 0.71% 17.85% 3.75% 2.24% 25.86% 6.98% 22.63% 7.39%

 Crecimiento del PIB 3.15% 2.52% -38.19% 3.38% 3.74% 6.42% 4.44% 4.70% 3.50% 2.51%

 Productividad Laboral $  11,203.38 $    3,397.46 $  29,544.84 $  14,084.63 $    7,127.22 $  22,658.51 $  11,017.26 $  62,565.06 $  26,777.58 $    9,623.25 

 Población Ocupada 7,003,398 2,304,118 18,909 994,483 413,200 77,738 1,841,894 87,542 663,222 602,292

 Formalidad (% pob. Ocupada) 18.75% 6.48% 20.24% 16.12% 2.99% 13.49% 14.64% 49.61% 49.66% 55.52%

 Afiliados al IGSS 2018 1,325,537 135,610 2,745 160,831 11,088 10,858 285,076 46,569 333,831 338,929

 Nuevos Afiliados 2018 131,651 12,291 7,057 13,735 2,216 707 31,953 4,399 34,322 24,971

Merma Afiliados 2018 -119,131 -25,934 -8,140 -13,169 -3,471 -339 -16,553 -1,261 -29,848 -20,416

 Variación Neta Afiliados 12,520 -13,643 -1,083 566 -1,255 368 15,400 3,138 4,474 4,555

 Salario IGSS (formalidad) Q   4,538.16 Q   2,965.53 Q   7,786.86 Q   4,651.29 Q   3,368.63 Q   7,843.99 Q   4,626.31 Q   4,797.73 Q   4,725.45 Q   5,998.18 

 Ingreso Promedio Q   2,260.03 Q   1,212.99 Q   2,384.84 Q   2,414.16 Q   3,307.15 Q   2,219.18 Q   2,595.42 Q   3,676.21 Q   3,284.01 Q   4,373.11 

 Ingreso Informalidad Q   1,728.18 Q   1,103.40 Q   1,467.47 Q   1,982.56 Q   3,305.45 Q   1,305.99 Q   2,223.53 Q   2,401.53 Q   1,823.13 Q   2,281.77 

 Recaudación Tributaria Q 60,601.34 Q   2,077.80 Q      202.52 Q 11,525.40 Q      965.82 Q   1,903.01 Q 23,183.09 Q   4,652.05 Q 14,608.12 Q   1,483.54 

 Carga Tributaria (% PIB) 10.27% 3.53% 4.82% 10.94% 4.36% 14.37% 15.19% 11.30% 10.94% 3.40%

 Patronos IGSS 2018 77,788 5,792 206 10,152 6,393 495 23,094 4,402 27,254 ---

 Nuevos Patronos 2018 2,955 33 5 222 250 55 906 172 1,312 ---

Merma Patronos 2018 -2,825 -115 -94 -304 -1,017 -14 -494 -94 -693 ---

 Variación Neta Patronos 130 -82 -89 -82 -767 41 412 78 619 ---
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• AGRICULTURA

• COMERCIO

• CONSTRUCCIÓN

• ELECTRICIDAD

• INDUSTRIA

• MINAS

• SERVICIOS

• TRANSPORTE

TOTAL

ENERO 2020

EMPRESAS APORTES AFILIADOS

815 Q   50,350,779 97,342

8,751 Q 235,695,679 316,258

319 Q     5,419,263 9,690

240 Q   11,365,878 11,012

2,771 Q 121,766,767 167,129

458 Q   26,688,562 54,537

10,264 Q 329,199,543 689,196

1,347 Q   34,396,894 45,909

24,965 Q 814,883,365 1,391,073

CAMBIO MAYO vrs. ENERO

EMPRESAS APORTES AFILIADOS

-3.07% -35.29% 2.41%

-16.08% -35.06% -10.26%

-7.52% -60.39% -23.58%

-1.67% -7.89% 2.02%

-17.36% -31.72% -4.37%

-17.03% -41.28% -16.83%

-15.50% 0.42% -2.89%

-22.42% -12.13% 1.81%

-15.67% -19.27% -4.87%

MAYO 2020

EMPRESAS APORTES AFILIADOS

790 Q   32,583,638 99,685

7,344 Q 153,054,012 283,798

295 Q     2,146,648 7,405

236 Q   10,468,777 11,234

2,290 Q   83,140,351 159,832

380 Q   15,672,820 45,361

8,673 Q 330,571,949 669,265

1,045 Q   30,225,580 46,742

21,053 Q 657,863,775 1,323,322



MAPA: Guatemala Transversa de Mercator - GTM -

ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD LOCAL

Datos incompletos para el Municipio

Municipios evaluados de 0 a 20 puntos

Municipios evaluados de 20 a 40 puntos

Municipios evaluados de 40 a 60 puntos

Municipios evaluados de 60 a 80 puntos

Municipios evaluados de 80 a 100 puntos

Límites Departamentales
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❷ INFRAESTRUCTURA | GUATEMALA ESTÁ A LA COLA DE LA REGIÓN
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39.70% 25.78% 25.03% 24.30% 24.13% 22.53% 22.07% 21.31% 21.13% 21.00% 20.74% 20.17% 18.76% 17.56% 16.50% 16.46% 16.46% 15.83% 14.42% 12.00% 18.04% 23.57%

Formación Bruta de Capital Fijo (datos 2018)

• FUENTE: BANCO MUNDIAL – Formación Bruta de Capital Fijo como % del PIB (2020)
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❷ INFRAESTRUCTURA | ¿CUÁNTO SE INVIERTE EN GUATEMALA?

0.00%

1.80%

3.60%

5.40%

7.20%

9.00%

10.80%

12.60%

14.40%

16.20%

18.00%

19.80%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

• FUENTE: BANGUAT – Formación Bruta de Capital Fijo, % del PIB (2020)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

• FBCF PÚBLICA 1.89% 2.05% 1.24% 0.99% 1.07% 1.37% 1.54%

• FBCF PRIVADA 13.20% 13.12% 13.27% 12.87% 12.57% 12.54% 12.51%

(% del PIB)
15.09% 15.17% 14.52% 13.86% 13.65% 13.91% 14.04%
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❷ INFRAESTRUCTURA | REDUCIR LA BRECHA ACTUAL DE RED VIAL

JERARQUÍA LONGITUD (KM) %

ANILLO METROPOLITANO 00,332.52 00.88%

• Existente sin Alteración 00,000.00 --- %

• Nueva Intervención 00,332.52 00.88%

RED DE AUTOPISTAS 00,899.89 02.37%

• Existente sin Alteración 00,000.00 --- %

• Nueva Intervención 00,899.89 02.37%

RED PRIMARIA 05,412.37 14.26%

• Existente sin Alteración 03,945.93 10.40%

• Nueva Intervención 01,466.44 03.86%

RED SECUNDARIA 10,852.13 28.59%

• Existente sin Alteración 03,501.28 09.23%

• Nueva Intervención 07,350.84 19.37%

RED TERCIARIA 06,203.45 16.35%

• Existente sin Alteración 00,787.83 02.08%

• Nueva Intervención 05,415.61 14.27%

RED CUATERNARIA 14,251.54 37.55%

• Existente sin Alteración 00,621.29 01.64%

• Nueva Intervención 13,630.25 35.91%

TOTAL 37,951.89 100.0%

RED VIAL EXISTENTE:

17,440.23
kilómetros

RED VIAL NECESARIA:

37,951.89
kilómetros
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❷ INFRAESTRUCTURA | ¿CUÁLES SON LOS PROYECTOS DEL GOG?

PrensaLibre | Presupuesto 
Estos son los proyectos de infraestructura por 

los que apostará Guatemala en 2021
(14 de julio de 2020)

La Agencia Nacional de Alianzas para el Desarrollo de 
Infraestructura Económica (ANADIE), las Empresas Portuaria 

Quetzal (EPQ) y Nacional Champerico, Ferrocarriles de 
Guatemala (FEGUA), presentaron sus ejes de potencial 

inversión, así como su incidencia que pueda tener.

“Guatemala debe ser un país más competitivo y ahora 
aprovechar el rompimiento de las cadenas de valor a escala 
mundial”, afirmó el ministro de Finanzas, Álvaro González 
Ricci, al abordar la temática inversión pública y privada.

El portafolio que mantiene esa institución es de US$1 mil 
560 millones - Q12 mil millones - distribuidos en siete 
proyectos y que podrían incidir en 4% del PIB, según el 

director de ANADIE, Érick Uribio.
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❷ INFRAESTRUCTURA | INICIATIVA 5431 EN EL CONGRESO

12 de Abril 2018

17 de Abril 2018

17 de Diciembre de 2018

6 de Marzo de 2019
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185,223

116,808

66,807

75,246

57,160

81,116

54,692

35,204

19,061

18,406

15,583

GUATEMALA

39.09%

28.90%

21.51%

18.10%

16.96%

16.67%

13.00%

9.65%

5.60%

3.97%

2.80%

149,967

155,452

130,454

192,969

188,122

229,178

267,734

265,755

286,154

404,365

503,386

MÉXICO

31.65%

38.46%

42.01%

46.41%

55.80%

47.09%

63.63%

72.86%

84.10%

87.26%

90.53%

# personas % del global

135,188

108,764

97,911

125,422

77,412

158,113

84,014

53,111

23,071

27,303

26,322

EL SALVADOR + HONDURAS

28.53%

26.91%

31.53%

30.16%

22.96%

32.49%

19.97%

14.56%

6.78%

5.89%

4.73%

# personas % del global

470,378

381,024

295,172

393,637

322,694

468,407

406,440

354,070

328,286

450,074

545,291

MEX + TRIÁNGULO NORTE

99.26%

94.28%

95.05%

94.67%

95.72%

96.25%

96.59%

97.07%

96.48%

97.13%

98.07%

# personas % del global

473,862

404,142

310,531

415,816

337,117

486,651

420,789

364,768

340,252

463,382

556,041

GLOBAL

# personas

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

% del global# personas

• FUENTE: Personas Aprehendidas en Frontera Sur | U.S. Customs and Border Protection (https://cbp.gov 2020)

❸ AGENDA URBANA | ¿CÓMO REDUCIR LA MIGRACIÓN IRREGULAR?

https://cbp.gov/
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❸ AGENDA URBANA | ¿POR QUÉ MIGRAN LOS GUATEMALTECOS?
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DESARROLLO DE UNA CIUDAD PORTUARIA DESARROLLO DEL 3er. CENTRO URBANO DEL PAÍS

❸ AGENDA URBANA | DESARROLLO DE CIUDADES INTERMEDIAS
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❸ AGENDA URBANA | DESARROLLO DE CIUDADES INTERMEDIAS

MESA DE COMPETITIVIDAD DE ESCUINTLA:
✓ Mapeo en el territorio de Cadenas de Producción
✓ Especialización Económica Territorial
✓ Inversiones Estratégicas: a nivel regional y en área urbana
✓ Esquema de Organización Territorial (base para el POT)
✓ Plan de Inversión para el Aeropuerto de Carga en San José

MESA DE COMPETITIVIDAD DE ALTA VERAPAZ:
✓ CLÚSTER INDUSTRIAL: Barrio Económico Productivo
✓ RÍO CAHABÓN: Parque lineal integrado al Valle
✓ URBANIZACIÓN: Zona de Expansión Cobán-Carchá
✓ PARQUE METROPOLITANO “LAS VERAPACES”
✓ Remozamiento Casco Urbano de SANTA CRUZ VERAPAZ
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❸ AGENDA URBANA | ECOSISTEMAS DE EMPRENDIMIENTO

COHORTE 2019:
✓ 70 empleos nuevos
✓ 16.72% de crecimiento promedio en ventas
✓ $ 697,400 en ventas incrementales
✓ $ 435,000 en créditos nuevos otorgados
✓ $ 171,832 en inversión incremental
✓ 548 nuevos clientes B2B / 3 nuevos territorios
✓ 153 nuevos productos/servicios

ACTIVIDADES 2020:
✓ Compromiso de 18 empresas para la Cohorte 2020
✓ Talleres mensuales Conexión ScaleUp, que incluye taller y market place
✓ Sesiones de mentoría para seguimiento con la Cohorte 2019
✓ Evento Conexión con Panamá, Colombia y Guatemala, Market Place Global
✓ ScaleUp Alumni, han participado como mentores en eventos de actores del

ecosistema en Xela como: Universidad Mesoamericana, ENACTUS, Programa
Kutik y Universidad Mariano Gálvez de Guatemala.

✓ ScaleUp Alumni: contando historias de crecimiento y reinvención: Universidad
Francisco Marroquín (eventos), artículo HBR y Prensa Libre
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❸ AGENDA URBANA | UNA CIUDAD PARA VIVIR Y PARA INVERTIR



Consejo Privado de Competitividad

CONDADO 18
PROYECTO DE DESARROLLO TERRITORIAL
CIUDAD DE GUATEMALA, ENERO DE 2020
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Estructuración 
de Proyectos

Ciudades 
Intermedias

financiamiento 
por USDFC

2021-20402021

mecanismo
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❹ CLIMA DE NEGOCIOS | AGENDA LEGISLATIVA PRIORITARIA

INCENTIVO A LA INVERSIÓN Y EL EMPLEO

1 Estabilidad Jurídica para las Inversiones

2 Obras por Impuestos

3 Infraestructura Vial

4 Simplificación de Trámites

5 Agilización de Procesos Judiciales

6 Trabajo a Tiempo Parcial (Convenio 175 OIT)

7 Consultas Comunitarias (Convenio 169 OIT)

8 Insolvencias (proceso de quiebra)

9 Arrendamiento Financiero (leasing)

10 Sistema Estadístico Nacional

11 Reformas a Alianzas Público-Privadas (ANADIE)

12 Bancos y Grupos Financieros (evitar colapsos)

MEJORAR LA CALIDAD DEL GASTO E INVERSIÓN PÚBLICA

1 Presupuesto 2021 (priorización de objetivos)

2 Reformas a la Contraloría General de Cuentas

3 Reformas al Servicio Civil

4 Responsabilidad Fiscal (regular endeudamiento público)

5 Ombudsman del Contribuyente

6 Oficina a cargo de la Supervisión de Contratos

7 Unidad independiente para supervisar Obra Pública

OTROS PROYECTOS EN PROCESO

1 Seguro de Desempleo (propuesta para el IGSS)

2 Fondo extraordinario específico de Reconstrucción Econ.

3 Fondo para la Nutrición
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❹ CLIMA DE NEGOCIOS | INFORMACIÓN SOBRE GUATEMALA
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ORIGEN DESTINO KM DÍAS, hrs Contenedor

California, EE.UU. Puerto Quetzal 3,825 6, 15 hrs $ 2,521

Shanghái, China Puerto Quetzal 14,193 24, 14 hrs $ 428

Rotterdam, Ned Santo Tomás 9,004 15, 14 hrs $ 3,733

Miami, EE.UU. Santo Tomás 1,525 2, 15 hrs $ 2,953

Santos, Brasil Puerto Quetzal 9,989 17, 7 hrs $ 7,256

Buenaventura, Col Puerto Quetzal 1,906 3, 7 hrs $ 1,475

Buenaventura, Col Santo Tomás 2,158 3, 18 hrs $ 1,650

Veracruz, Mex Puerto Quetzal 1,757 3, 1 hrs $ 1,914

Manzanillo, Mex Puerto Quetzal 1,624 2, 19 hrs $ 548

Infografía: Proyecto CEO
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SE PRIORIZARON 
44 PROPUESTAS

SE PROPUSIERON 
5 NUEVAS

SE IDENTIFICARÓN 
18 PROPUESTAS 
CON EL 100% DE 

CONSENSO 

SE IDENTIFICARON 5 
PROPUESTAS CON EL 
75% DE CONSENSO 

Muestra: 4 expertos en materia: económica, 
competitiva, institucional y empresarial. 

SE LOGRÓ EL OBJETIVO DE 
ELEGIR 23 PROPUESTAS QUE 
REACTIVEN LA ECONOMÍA

❹ CLIMA DE NEGOCIOS | REACTIVACIÓN ECONÓMICA (CACIF)
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1. Nueva Política Nacional del Salario.
2. Salario regional.

2026

1. Promoción de turismo interno a través
de paquetes y facilitación del transporte.

2. Ventanilla de Agilización de Trámites de
la Construcción (VATC).

3. Invertir en infraestructura productiva.
4. Reglamento del convenio 175 de la OIT.
5. Derogación del ISO.
6. Ley de bancos (Iniciativa 5157).
7. Ley de insolvencias.
8. Ley de Interés Preferencial para facilitar.

el acceso a la vivienda (Iniciativa 4818).

1. Ley Anti Tramites (Iniciativa 5766).
2. Diseñar campaña de consumo de

productos de empresas locales.
3. Integración aduanal centroamericana.
4. Agilizar el pago a proveedores del

Estado en especial a PYMES.
5. Invertir en infraestructura de agua y

saneamiento.
6. Ley de leasing (Iniciativa 4896).

1. Creación de un sistema de revisión y
pago de los proyectos de obras
públicas (primero en entrar primero en
salir).

2. Ley de estabilidad Jurídica (Iniciativa
5396).

3. Ley General de Infraestructura Vial
(Iniciativa 5431).

1. Se agiliza la devolución de la presa de
crédito fiscal y se inicia a pagar cada 30
días por el mecanismo de la FEL.

1. Reforma Fiscal.
2. Reformar el decreto 16-2010

(Ley ANADIE).

2021

2024

2022 2023

2025

1. Establecer el reglamento del
convenio 169 OIT (Iniciativa
5416).

2027

❹ CLIMA DE NEGOCIOS | REACTIVACIÓN ECONÓMICA (CACIF)
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• FUENTE: FORO ECONÓMICO MUNDIAL – Índice de Competitividad Global (datos 2019)

78.97 72.25 55.27 55.11 53.91 52.12 52.05 47.84 47.11 47.01 46.94 46.05 44.25 43.92 43.40 43.10 40.43 40.43 37.63 36.98 47.58 51.34

AMÉRICA MUNDO

SUI USA GUA CR RD HON CHI URU BRA MEX ARG PAN COL PAR ECU ESA VEN NIC PER BOL  

1 6 47 49 52 55 56 80 84 86 87 92 101 103 107 111 124 125 129 130RANK 
s/141

❺ EMPLEABILIDAD | ¿CUÁNTO INVERTIMOS EN CAPACITACIÓN?
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REFERENCIA: CAF, CPC y PNUD (s.f.). “Lineamientos para la identificación y el cierre de brechas de capital humano para las apuestas productivas departamentales del país”

❺ EMPLEABILIDAD | ESTUDIO DE BRECHAS DE TALENTO
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450
EMPRESAS

(respuestas completas: 323)

57
FACULTADES

9 Universidades + INTECAP

462
ESTUDIANTES

5 Universidades

turismo
Involucrados:

Gobierno, Academia y Empresa

❺ EMPLEABILIDAD | BRECHAS ENTRE ACADEMIA Y EMPRESAS
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EXPERIENCIA CONOCIMIENTO

65% 11%
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Seguridad Industrial

Pensamiento abstracto

Conocimientos básicos de agricultura

Estrategias de comunicación

Análisis de mercado

Planeación de rutas

Autogestión

Diseño y animación digital

Conocimiento de procesos básicos

Prospectar clientes

Gestión administrativa

Asesoría Jurídica: i.e: gestión de aduanas

Uso especializado de TIC´s

Servicio al Cliente

Gestión Financiera

Dirección de personas

Gestión de proyectos

¿En qué áreas se 
espera que las 

personas tengan 
EXPERIENCIA?

❺ EMPLEABILIDAD | FUERZA LABORAL MEJOR CAPACITADA
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0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%
Minas y canteras Transporte y

logística

Servicios varios Comercio formal Otros 3 Manufactura ligera Bebidas TICs, Software y

Contact Centers

Textil, confección y

calzado

Químicos y

plásticos

Forestal, muebles,

papel  y hule

Banano, frutas y

vegetales

Turismo Construcción Energía renovable y

no renovable

Productos

Farmacéuticos

Café, azúcar, granos

básicos y palma

Servicios

Financieros

Alimentos

procesados

Alimen-
tos 

Proces.

Servicios 
Finan-
cieros

Sector 
Agrícola 
(varios)

Produc-
tos 

Farmac.

Energía 
Ren.. y 

No Ren.

Cons-
tracciónTurismo

Frutas y 
Vege-
tales

Forestal, 
Papel, 

Muebles

Quími-
cos y 

Plásticos

Textil, 
Calzado 
y Conf.

TIC´s, 
Software

y BPOs
Bebidas

Manu-
factura 
Ligera

Activi-
dades

Inmob.

Comer-
cio

Formal

Activi-
dades
Varias

Trans-
porte y 
Almac.

Minas, 
Canteras 
Petróleo

+70%

❺ EMPLEABILIDAD | RECONOCER LAS BRECHAS ENTRE SECTORES
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Características del 
Recurso Humano

Capacitación: 
formal e informal

Perfil Académico: 
títulos y certificados

Practicantes y su 
vinculación

Información general 
de las empresas

Brechas: cantidad, 
calidad y pertinencia

Competencias: 
genéricas/específicas

Colaboración: 
Academia y Empresa

❺ EMPLEABILIDAD | ACTUALIZACIÓN DEL ESTUDIO (EBT 2020)
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❻ INVERSIÓN | MANTENER LA CALIFICACIÓN DE RIESGO-PAÍS

• Standard & Poor’s

OCT 19: BB- estable

ABR 20: Mantuvo calificación y perspectiva

• Fitch• Moody’s

JUL 19: Ba1 estable

ABR 20: Mantuvo calificación y perspectiva

ABR 19: BB estable

ABR 20: Redujo la calificación a BB- estable

ANÁLISIS FODA PARA CADA UNA DE LAS CALIFICADORAS DE RIESGO
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AAA Australia

AA+ Estados Unidos

AA Corea del Sur, Reino Unido

AA- Israel

A+ Chile, Japón

A España

A- Polonia

BBB+ Panamá, Perú

BBB Uruguay, México

BBB- Colombia, Rusia

BB+ Serbia

BB Paraguay, Bahamas

BB- Brasil, Guatemala

B+ Costa Rica, Bolivia

B Ucrania

B- El Salvador

CCC+ Congo, Surinam

CCC Zambia

CCC- Ecuador 

CC Argentina

AAA Estados Unidos, Australia

AA+ Austria

AA Francia

AA- Corea del Sur, Reino Unido

A+ Israel

A Chile, Japón

A- Polonia, España

BBB+ Perú

BBB Panamá, Rusia, Italia

BBB- Uruguay, Colombia, México

BB+ Paraguay

BB Aruba

BB- Brasil, Guatemala, R.Dominicana

B+ Jamaica

B Costa Rica-

B- El Salvador

CCC Ecuador, Congo

CC Argentina

Aaa Estados Unidos, Australia

Aa1 Finlandia

Aa2 Reino Unido, Francia

Aa3 Qatar, Taiwán

A1 Chile, Israel, Japón

A2 Polonia

A3 Perú

Baa1 Panamá, México

Baa2 Colombia, Uruguay

Baa3 Italia

Ba1 Paraguay, Guatemala

Ba2 Brasil

Ba3 Bolivia, R.Dominicana

B1 Turquía

B2 Costa Rica

B3 El Salvador, Nicaragua

Caa1 Barbados

Caa2 Cuba

Caa3 Ecuador

Ca Argentina

Standard & Poor’s Fitch Ratings Moody´s OCDE

0 Singapur

1 Taiwán

2 China, Hong Kong,
Emiratos Árabes Unidos

3 Uruguay, Costa Rica, Perú, 
México

4 Colombia, Guatemala,
Panamá, R. Dominicana

5 El Salvador,  Bolivia, Brasil, 
Honduras, Paraguay

6 Ecuador, Jamaica

7 Argentina, Nicaragua
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datos a:  17/MAYO/2020 datos a:  15/MAYO/2020 datos a:  18/MAYO/2020 datos a:  31/ENERO/2020 
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SISTEMAS 
DE RIEGO

FINISHING 
SCHOOLS

MANUFACTURA 
(Zonas Francas) 

FONDO DE 
TURISMO

Infraestructura:
CARRETERAS

AGENDA 
URBANA

Infraestructura:
VIVIENDA

MODERNIZAR 
ADUANAS

FACILITACIÓN
DE PROCESOS

20,000 Ha y 
130 pozos por 

año, y 35 
centros de 

acopio, 
generando  

40,000  
empleos 

directos y 
25,000  

empleos 
indirectos

400 maestros 
capacitados, 
generando 

10,000 
empleos 

directos and 
25,000 

empleos 
indirectos en 
el sector de 

BPO’s y 
Call Centers

4 Hubs para el 
Sector Textil 

(US$ 20 
millones 
por Hub), 

generando 
40,000 

empleos 
directos y 

60,000 
empleos 

indirectos

Fortalecer los 
ecosistemas 
de turismo

a nivel 
nacional, 

generando 
7,500 empleos 

directos y  
50,000 

empleos 
indirectos
por año

1,500 Km de 
carretera por 
año (cerrar la 
brecha actual 
en 20 años), 
generando 

18,000 
empleos 

directos y 
30,000 

empleos 
indirectos

Planes de 
Desarrollo 

Territorial para 
5 Ciudades 
Intermedias 

(+ Condado 18 
en Ciudad de 
Guatemala) y 
contar con un 
portafolio de 

proyectos 
urbanos

7,000 nuevas 
viviendas 

($30,000 c/u) 
por año en
5 ciudades, 
generando 

122,500 
empleos 

directos y  
70,000 

empleos 
indirectos

Reducción de 
defraudación 
aduanera y 

contrabando,  
incremento de 
incautaciones 

(volumen y 
valor) y 

mejora en el 
índice de 
comercio 

transfronterizo

Digitalización 
de procesos, 
reducción de 

requisitos
a nivel 

administrativo 
y facilitación 

de la inversión 
a través de 

mecanismos 
novedosos y 
modernos

seguimiento: AGEXPORT seguimiento: FUNDESA (transversal)

❻ INVERSIÓN | APROVECHAR LOS FONDOS DE “AMÉRICA CRECE”
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PERFILES DE PROYECTOS ELABORADOS DESDE CEO:
✓ 80% – Agricultura y Sistemas de Riego
✓ 40% – Vivienda

PIPELINE DE 22 PROYECTOS: $555.30 millones y 39,680 empleos

15 de enero de 2020:
DFC pretende catalizar $1 millardo 
en inversiones del sector privado 
para el desarrollo de Guatemala

4 de junio de 2020:
DFC Aprueba inversión de 

US$200 millones 
para Guatemala

Company Financing ($million) Sectors Project Description Job Creation Geographical Area Process Status Next follow-up meeting

1 20.0 Infraestructure
Construction of logistics center near Guatemala Mexico 

border
20,000 San Marcos Elaborating one-pager In process

2 20.0 Urban Agenda / Housing Social housing construction 1,000 Guatemala, Quetzaltenango Elaborating one-pager In process

3 30.0 Manufacturing Construction of pharmaceutical plant 300 Guatemala, Sacatepequez Elaborating one-pager In process

4 7.0 Agriculture-Irrigation
Increase production and the installation of an irrigation 

system
1,000

Guatemala, Huehuetenango,Quiché,  Chimaltenango, Sololá, 

Alta and Baja Verapaz One-pager in USAID
In process

5 20.0 Agriculture-Irrigation
Increase production and the installation of an irrigation 

system
1,200 Chimaltenango

One-pager in USAID
In process

6 1.0 Agriculture-Irrigation
Increase production and the installation of an irrigation 

system
500 San Marcos, Quiché Huehuetenango, Sacatepequez, Jalapa

One-pager in USAID
In process

8 110.0 SME Guarantee Fund: Plan for SMEs economic reactivation 2,000 National One-pager in USAID In process

7 2.0 Agriculture-Irrigation
Increase production and the installation of an irrigation 

system
500 Chimaltenango

One-pager in USAID
In process

9 20.0 Urban Agenda / Housing Financing Social Housing 3,600
Guatemala City, San José Pinula, San Miguel Petapa, Palencia 

and Palín, Escuintla Filling Form 01
June 30, 2020

10 7.0 Manufacturing Building of new plant for construction materials 180 Guatemala Filling Form 01 June 30, 2020

11 2.5 Innovation Hubs Broadband access in intermediary cities 150 Guatemala, Quetzaltenango, Huehutenango, San Marcos Form 01 completed July 7, 2020

12 49.5 SME SME Financing (>600) 1,000 Guatemala, Quetzaltenango, San Marcos, Huehuetenango Form 01 completed May 29, 2020

13 15.0 SME SME Guarantee 300 Guatemala, Quetzaltenango, Huehuetenango Form 01 completed May 7, 2020

14 49.0 SME SME  and housing Financing 2,500 National Form 01 completed May 8, 2020

16 2.5 SME SME Financing 500
Guatemala, Chimaltenango, Quiché, Quetzaltenango and  

Huehuetenango Form 01 completed May 1, 2020

17 10.0 Manufacturing Financing to build a new plant 1,200 Guatemala Form 01 completed May 5, 2020

18 30.0 SME SME Guarantee 900 National Form 01 completed May 11, 2020

19 50.0 SME SME Financing (>600) 1,000 Guatemala, Quetzaltenango, Huehuetenango Form 01 completed April 27, 2020

20 7.0 Innovation Hubs Alternative energy solutions for rural areas 50 National Form 01 completed

15 80.8 Infraestructure
Financing Road Construction (Near boarder with 

Mexico)
1500 Retalhuleu, Suchitepequez Form 01 completed May 8, 2020

21 10.0 Innovation Hubs Telecommunication solutions for rural areas 150 National Form 01 completed

22 12.0 Innovation Hubs Growth capital for entrepreneurs 150 National Form 01 completed

❻ INVERSIÓN | APROVECHAR LOS FONDOS DE “AMÉRICA CRECE”
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❻ INVERSIÓN | RE-IMAGINAR LA ECONOMÍA DE GUATEMALA

La situación que 
enfrentamos hoy 

en día está 
determinada por 

la velocidad con la 
que el COVID-19 
se contagia entre 

la población

Control de focos 
de contagio

Crecimiento 
descontrolado

Desaceleración 
en los contagios

Lucha contra el 
resurgimiento

Asentamiento 
“Nuevo Normal”

Cada etapa se perfila según indicadores e intervenciones en las que se concentra la atención:

• Transmisión
Casos conocidos 

y rastreables
Casos no son 
rastreables

Clústeres 
identificados

Control de casos 
y recuperados

Prevención de 
nuevos clústeres

• Crecimiento
% sube sobre 
pocos casos

Tasa exponencial 
en casos diarios

Crecimiento 
diario menor a 1

Aplanamiento de 
la curva de casos

Nuevos brotes 
aislados

• Necesidades
Crear capacidad 
Sistema de Salud

Testeo y 
tratamiento

Trazabilidad de 
los contagios

Eliminar el 
confinamiento

Vacunación y 
Tratamiento

• Intervenciones

Distanciamiento Social y Reclusión Domiciliar

Restricciones en Aglomeración, Viajes y Movilidad

Medidas de Protección Personal (e.g. uso de mascarillas)

Testeo y Trazabilidad Testeo y Trazabilidad

Capacidad suficiente del Sistema de Salud

CONTENCIÓN MITIGACIÓN REAPERTURA REACTIVACIÓN IMAGINACIÓN

Reducir contagios tiene efectos en la Economía: gasto público, crecimiento, empleo e ingresos

El valor estimado 
del PIB nacional

varía según la 
etapa de contagio 
(signo y magnitud)

• Ejecución GOBIERNO
Endeudamiento 

del Gobierno
Programas y 

Subsidios
Inversión pública 
infraestructura

Inversión pública 
competitividad

Pacto Fiscal: 
Ingresos y Gastos

• Ingresos PERSONAS
Transferencias 
para consumo

Subsidios para 
Desempleados

Facilitación en la 
contratación

Desarrollo de 
Habilidades

Transformación 
del Trabajo

• Actividad EMPRESAS
Diferir el pago de 

obligaciones
Crédito flexible  

a empresas
Protocolos para 
“Back to Work”

Mejorar el Clima 
de Negocios

Atracción de 
Inversiones

• Apoyo a SECTORES
Trato tributario 

diferenciado
Preferencia en 
contrataciones

Sistemas de 
información

Detección de 
oportunidades

Posicionamiento 
en el mundo

Medidas para MINIMIZAR el impacto de la crisis en la ECONOMÍA

COMISIONES
DE TRABAJO

SALUD
• Pruebas e Insumos
• Trazabilidad
• Capacidad Sistema de Salud

REAPERTURA
• Protocolos por sectores
• Ejecución desde el Ejecutivo
• Agenda Legislativa prioritaria

IMAGINACIÓN
• Consultoría Cadenas de Valor
• Atracción de Inversiones
• Agenda de Ciudades
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❻ INVERSIÓN | NUEVAS CADENAS GLOBALES DE SUMINISTROS
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❻ INVERSIÓN | NUEVO PROYECTO: “CORREDORES ECONÓMICOS”
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COMUNICACIÓN: PUBLICACIÓN DE REVISTAS Y BOLETINES
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CONCIENTIZACIÓN DE EFECTOS DEL COVID-19 EN LA ECONOMÍA
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