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El 2022 fue  caracterizado  como el año del regreso a la nueva 
normalidad, un año en el que el país creció 4.1%, empujado 
mayoritariamente por las actividades de alojamiento y de servicios 
de comida que crecieron 14.9%, las actividades �nancieras y de 
seguros con un crecimiento del 8.6% y las actividades de servicios 
administrativos y de apoyo con un 8.5% de crecimiento. 

En el último año nuestro país recibió una mejora en la cali�cación 
ante las cali�cadoras de Fitch y Standard & Poors que subieron la 
evaluación de Guatemala de BB- positiva a BB con perspectiva estable, 
empujado por fortalezas crediticias, una deuda general moderada y 
una macroeconomía estable.  En materia de infraestructura, el país ha 
tenido un impulso importante en la recuperación de la red vial y se ha 
aumentado el número de kilómetros de carreteras en 222 kilómetros 
durante el último año, aumentando la inversión pública a 1.6% del PIB, 
que si bien es importante, todavía es insu�ciente y por debajo del 6% 
que tenemos como meta, dados los retos que tenemos por ser un 
país con una población joven, niveles de urbanización cercanos al 53% 
y una inversión extranjera cercana al 1.7% del PIB.  

Desde FUNDESA, hemos potencializado la capacidad de la institución 
para enfocarse en nuestro Way to Play, con un impulso importante 
al seguimiento del eje de infraestructura de Guatemala No Se 
Detiene, identi�cando 52 proyectos con una cartera de inversión 
de US$6,828.53 millones con un semáforo por proyecto que se ha 
convertido en un hito histórico para el país, para que desde el sector 
público y privado podamos contar con una hoja de ruta para la 
infraestructura estratégica en nuestro país.

Además, hemos acompañado al Gobierno de Guatemala en la agenda 
de atracción de inversión, con misiones de inversionistas importantes 
y foros donde se ha promovido la capacidad del país de contar con una 
agenda clara de mejoras hacia el clima de negocios y la aceleración 
de procesos, así como el trabajo conjunto con el programa CEO de 
USAID en el que estamos por concluir este año.   

JUAN CARLOS PAIZ  

PRESIDENTE DE 
FUNDESA
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En materia de salud, otro de los puntos importantes de nuestro Way to Play, hemos acompañado 
el esfuerzo de comunicación conjunta de la iniciativa Guatemala Adelante, así como insumos 
técnicos en la discusión de la Ley de Vacunación, y este año comenzamos a trabajar en una mesa 
de trabajo hacia la seguridad vial, con un foro muy importante que está siendo la base para un 
trabajo técnico de cómo seguir incidiendo en la reducción de los accidentes viales, como una de 
las principales causas de gasto público en salud del país.

Respecto a la estrategia de capital humano en la agenda de aceleración empresarial con ScaleUp, 
el año pasado tuvimos dos cohortes, logrando un posicionamiento del programa con un aumento 
en ventas en 22 empresas de 18% con US$1,140,000.00 dólares en nuevas inversiones y 83 
familias bene�ciadas, ampliando así el alcance a todo el país y con alianzas importantes con la 
Universidad Francisco Marroquín y varios fondos de inversión.

En materia de seguridad y justicia, hemos seguido trabajando desde la Coalición por la Seguridad 
Ciudadana en el esfuerzo de generar un seguimiento importante a las acciones que tienen 
un mayor impacto en la reducción de la tasa de homicidios por cada 100,000 habitantes y 
de las extorsiones, generando con ello una estrategia clara de trabajo conjunto con todas las 
autoridades del sistema de justicia, trabajando de la mano con el CIEN, como brazo técnico y 
Crime Stoppers, quienes están haciendo un excelente trabajo en generar mejores mecanismos 
de denuncia anónima, especialmente para luchar contra las extorsiones. 

Como seguimiento a la ejecución de la iniciativa Guatemala No Se Detiene, hemos �rmado 
convenios de cooperación con empresas que están apoyando directamente la iniciativa, así como 
la inclusión de más de veintiséis organizaciones que estamos trabajando de forma conjunta en 
el seguimiento de una hoja de ruta de país para alcanzar 2.5 millones de empleos al año 2030, 
con una agenda muy clara en materia de atracción de inversión, infraestructura, capital humano, 
turismo y certeza jurídica.

Este es el momento más importante para Fundesa, donde estamos incidiendo en conjunto con 
otras instituciones para trabajar con los diferentes candidatos en una estrategia clara para los 
próximos años.  Este año vamos a volver a realizar el ENADE que se va a enfocar en infraestructura 
para el desarrollo humano y estamos desde ya trabajando con todos los equipos técnicos para 
una transición que permita seguir avanzando en una agenda de país público-privada con el 
siguiente Gobierno.  Estamos listos para seguir siendo la Fundación que ayude a que nuestro país 
sea el jaguar de las Américas y demostrar que Guatemala No Se Detiene.    
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Misión
Ser un centro de pensamiento generador de propuestas y 
acciones para contribuir al desarrollo integral, sostenible 
y democrático en una economía de mercado y un 
Estado de Derecho, mediante la consolidación de una 
organización independiente y representativa, con un 
enfoque propositivo y con una visión de largo plazo, sobre 
los temas clave para el desarrollo de los guatemaltecos. 

Visión
Posicionar a FUNDESA como: 

Una importante fuente de información objetiva, 
conocimientos técnicos y propuestas relevantes para 
el desarrollo económico y social de Guatemala.
Aglutinador de proyectos clave de transformación 
económica y social de largo plazo. 
Interlocutor con  entidades nacionales e internacionales 
para la innovación e introducción de nuevas ideas y 
conceptos en Guatemala. 
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Valores
FUNDESA es una entidad privada, no lucrativa, 
independiente de posición política partidista y de intereses 
sectoriales y gremiales, identi�cada con la promoción de 
la libre empresa y del Estado de Derecho. Para garantizar 
la identidad de nuestra institución consideramos necesario 
priorizar los siguientes valores: 

Responsabilidad 
Transparencia 
Coherencia 
Liderazgo al servicio a los demás 
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Way to play 2023
Somos una organización que impulsa una agenda técnica y 
colaborativa de políticas públicas enfocada en el fortaleci-
miento institucional, que resuelva los principales retos en 
educación, salud, seguridad e infraestructura del país, y que 
convierta a Guatemala en el referente de prosperidad y de-
sarrollo económico de Centroamérica.
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¿Qué capacidades tiene FUNDESA?

Identi�cación y evidencia de las 
problemáticas del país, así como 
generación de conocimiento en 
las áreas de enfoque.

Convocatoria, alineación y 
creación conjunta de iniciativas 
abanderadas tanto por actores 
clave, como por expertos en 
las áreas de enfoque.

Captación de fondos para 
el desarrollo de programas 
y proyectos, así como 
el sostenimiento de la 
organización.

Establecimiento de sistemas 
de captura y procesamiento 
de información, así como de 
metas e indicadores para 
medir y comunicar avances e 
impacto de proyectos.

Facilitación de acuerdos 
necesarios entre actores 
clave y Estado para que las 
iniciativas se conviertan en 
acciones de bene�cio para el 
país.

En el mes de marzo se contrató a un Coordinador de Recaudación, con el objetivo de ampliar 
la base de empresas donantes. Lo más importante es identi�car a las empresas que comparten 
nuestros valores, que trabajen en la búsqueda del desarrollo económico y social del país y que 
previamente hayan pasado por el �ltro del Código de Ética. 

El Coordinador de Recaudación está utilizando una plataforma de CRM, la cual alimenta y ac-
tualiza para poder monitorear actividades, alcanzar proyecciones en potenciales empresas do-
nantes, y mantener la lealtad de los donantes actuales.
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FUNDESA cuenta actualmente con 78 
�duciarios y 48 empresas donantes.



Comisiones de Trabajo 

CAPITAL
HUMANO

Una Guatemala con capital 
humano signi�ca más inversión 
social en salud y calidad 
educativa, apostando por 
oportunidades.

ECONÓMICA

Una Guatemala próspera 
signi�ca generación de más 
empleos, mayor inversión y 
mejores ingresos para que el 
Estado pueda cumplir con sus 
obligaciones.

SEGURIDAD

Una Guatemala segura y con 
justicia signi�ca vivir en paz, 
donde las normas se cumplan y 
la aplicación de la ley sea igual 
para todos los ciudadanos.

+ Fortalecimiento de las INSTITUCIONES del Estado
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Una Guatemala con capital humano signi�ca más inversión social en salud y calidad 
educativa, apostando por la formación técnica.

Los guatemaltecos necesitan un Estado solidario, que logre una mayor inversión 
social en educación y salud, otorgando mayores oportunidades. El enfoque sobre 
el desarrollo social en el país debe abordar los problemas del individuo no sólo en 
un momento de su vida, sino a lo largo de los años. 

Comisión de Salud 

ScaleUp 

CAPITAL HUMANO





COVID-19 - Vacunómetro FUNDESA

FUNDESA se distingue por generar datos que dan valor a la ciudadanía en muchos 
temas, y en salud, desde que el Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social 
(MSPAS) dio inicio a la etapa de vacunación para la prevención del COVID-19, se 
inició la elaboración y publicación semanalmente del Vacunómetro Guatemala. 
Durante 2 años FUNDESA publicó la infografía que permitió dar información a 
la ciudadanía sobre el estado de los grupos poblacionales siendo vacunados por 
edad y departamento. Esta infografía transmitió de manera consolidada y fácil de 
entender datos sobre el avance de la vacunación.  El Vacunómetro fue la fuente 
de información con�able, objetiva y técnica para los medios de comunicación 
respecto al proceso de vacunación en el país, siendo de gran valor para la 
ciudadanía en materia de información, en un contexto de tanta desinformación. 

En el año se dieron 25 entrevistas a medios de comunicación y el Vacunómetro 
fue citado o mencionado en más de 30 ocasiones en notas informativas.  

https://www.lared1061.com/nacionales/que-es-el-vacunometro-y-como-funciona/
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Seguimiento y apoyo en la recuperación de la vacunación infantil y en todo el ciclo de vida

FUNDESA ha identi�cado dentro de sus prioridades contribuir a la mejora de la esperanza 
de vida, y parte del hecho que la principal causa de muerte en adultos y niños siguen siendo 
las infecciones respiratorias, que, en muchos casos pueden ser prevenidas al tener acceso 
al esquema nacional de inmunización en niños y adultos. Es así como FUNDESA ha venido 
contribuyendo con la Comisión de Salud del Congreso de la República en la redacción y con 
foros técnicos para la incidencia política que promueva la aprobación de la Ley de Vacunación 
Infantil en el Congreso. Es así como el 7 de diciembre de 2022, el presidente de la Comisión de 
Salud del Congreso le dio un reconocimiento público a FUNDESA por su apoyo a los temas de 
salud en Guatemala.

FUNDESA se ha posicionado como la organización que realiza más actividades y propuestas 
técnicas para incidir en la mejora del estado de la vacunación infantil. Es así como estableció 
la plataforma para darle fácil seguimiento a las coberturas de la vacunación infantil a nivel 
nacional usando la tecnología del sistema Tableau. La vacunación infantil es la acción de 
salud pública más costo efectivo que existe. No hay otra medida o acción en salud que tenga 
tan alto % de tasa de retorno sobre la inversión como la aplicación de vacunas, como, por 
ejemplo, el caso del Sarampión el retorno sobre la inversión versus el contagio de esta severa 
enfermedad es x58 veces y en el caso de la In�uenza es de 18 veces el retorno de la inversión 
respecto el costo de la vacuna. El hecho es que, para Guatemala, por la existencia de tan alta 
tasa de desnutrición crónica en niños, el retorno sobre la inversión por medio de la aplicación 
de las vacunas en niños es mucho más alta. Como parte de las herramientas para incidir en 
las autoridades de salud, FUNDESA desarrolla información y datos para elevar la discusión 
al plano técnico y poder darle seguimiento al estado de la vacunación por departamento y 
por tipo de vacuna.  trasladando de manera ordenada, consolidada y de fácil acceso para la 
ciudadanía, los datos que el Ministerio de Salud hace públicos en su sistema de información. 

https://public.tableau.com/app/pro�le/fundesa.gt/viz/COBERTURADEVACUNACIN/Historia1
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Se han sostenido reuniones con la directora del Programa Nacional de Inmunizaciones (PNI) 
del MSPAS y con el Viceministro del Primer Nivel de Atención en Salud, para llevar a cabo 
de manera coordinada y conjunta dos foros este año electoral en mayo y en octubre, sobre 
la importancia en la economía y para la salud de la vacunación infantil y en todo el ciclo de 
vida. Es nuestro objetivo hacer una invitación previa a la directora del PNI en abril para que 
informe sobre el estado de la vacunación infantil a un grupo de organizaciones sin �nes 
de lucro, empresas y fundaciones del Sector Privado, con el �n de entender los desafíos 
institucionales que existen y siguen siendo las barreras de acceso a las vacunas para los 
niños en la ventana de hasta 5 años de edad y para adultos para prevenir la bacteria del 
neumococo como principal causa de muerte en adultos en Guatemala. 

Mejorar el acceso a medicamentos de calidad, seguros y a precios adecuados

A pesar de la más severa crisis sanitaria causada por el COVID-19, Guatemala demostró ser 
un país con un mercado muy autosu�ciente y efectivo en la suplencia de medicamentos 
tanto nacionales, así como importados. Sin embargo, persisten serios desafíos en materia 
de adquisiciones públicas de medicamentos que sean seguros y de calidad, y que el mercado 
provea productos de alta calidad, seguridad y con precios adecuados para la población 
guatemalteca. En estos últimos dos puntos se ha identi�cado que es muy importante la 
necesidad de hacerle reformas a la Ley de Adquisiciones Públicas en materia de compras 
de medicamentos; de manera conjunta entre el IGSS y MSPAS compran Q2,000 millones en 
medicamentos, siendo el IGSS el mayor comprador.  Es una ley que no considera ninguna 
medida para la compra de medicamentos y tampoco facilidades para responder ante 
emergencias sanitarias como sucedió en los años de la pandemia COVID-19. Es así como 
FUNDESA ha venido posicionando el tema de la introducción en las futuras reformas o 
en los espacios de la ley de presupuesto los mecanismos innovadores para la adquisición 
de medicamentos, especial atención a aquellos medicamentos o tratamientos para 
enfermedades crónicas y catastró�cas, que son de muy alto costo. En el 2022 FUNDESA 
publicó el documento “Acceso a Medicamentos Innovadores: una conversación y reformas 
muy necesarias”, el cual ha servido para sustentar técnicamente nuestra propuesta en la 
realización de foros con actores clave en el sistema de salud, compras públicas y legislativo. 
En el 2022 se realizaron 7 foros con la participación presencial del experto español Dr. 
Jaime Espín, para posicionar el tema de Mecanismos Innovadores para la Adquisición de 
Medicamentos. En estos foros se contó con una participación de más de 350 personas 
de las entidades públicas del MSPAS, IGSS, MINOEF, MINFIN y la PGN. Adicionalmente, se 
sostuvieron foros con actores de la cooperación internacional y del sector privado con una 
participación muy activa de la Cámara de Industria, AGEXPORT, asociaciones y gremios 
distribuidores y fabricantes de medicamentos, etc.  18 



En la ley de presupuesto 2023 se logró incidir en la inclusión de textos en artículos que 
facilitan la compra directa e internacional y el pago con anticipos hasta el 100% en casos 
de emergencias sanitarias. Este es un logro en materia legislativa para dar los espacios 
que permitan mejorar las compras de contingencia al MSPAS y al IGSS. En el 2023 se 
tendrán varios foros en el mes de abril sobre la importancia de hablar cada vez más sobre 
la importancia del sector de la economía de la salud, como un sector con gran potencial 
generador de empleos y sobre la necesidad para Guatemala de mejorar la inversión pública 
para salud.
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Asistencia Técnica al Ministerio de Salud para la plani�cación de compras y gestión de 
inventarios de medicamentos en el hospital San Juan de Dios

FUNDESA ha estado dándole seguimiento al estado de los inventarios de medicamentos y al 
uso del sistema de gestión de inventarios “Módulo Sugerido de Compras” en 45 hospitales 
públicos en los cuales opera desde el 2019. Estos informes se entregan al Ministro de Salud 
cada mes para los usos y decisiones que él considere tomar. Durante el período 2022-2023 
sólo 6 de 45 hospitales han mantenido inventarios fuera de los niveles adecuados, y el 
resto han estado abastecidos y con inventarios en estados adecuados arriba del 85% de 
abastecimiento.  

En el mes de febrero de este año el Ministro de Salud acudió a FUNDESA para solicitar 
apoyo técnico para llevar a cabo un análisis sobre el estado del inventario de medicamentos 
en el hospital general San Juan de Dios. A principios de abril el consultor experto en gestión 
de inventarios está trabajando en el hospital siendo contratado con fondos del MSPAS y 
supervisado técnicamente por FUNDESA. El objetivo es apoyarles y acompañarlos en 
llevar los inventarios a mejores niveles por categoría de consumo, y, reducir y optimizar las 
compras que mejoren los inventarios de lenta y baja rotación.  Actualmente el hospital San 
Juan de Dios reporta tener 50% (Q27 millones) del presupuesto gastado en medicamentos 
en categoría de lenta rotación.
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Seguridad Vial

En Guatemala el fenómeno de la falta de seguridad vial es ya la segunda causa de muertes y 
discapacidad, especialmente impactando a jóvenes en edades entre 15 y 35 años. Siendo un 
tema que involucra varios aspectos como la necesidad de mejorar en señalización, la calidad 
de la infraestructura vial, el control y �scalización, etc. Cada año afecta a más personas 
no sólo en lo que respecta a la esperanza de vida y la salud, sino que en la competitividad 
del país.  El 22 de marzo de 2023, FUNDESA, AMCHAM y el Automóvil Club Guatemala-
FIA, llevaron a cabo el 3er Congreso de Seguridad Vial en el Hotel Intercontinental, con una 
asistencia exitosa más de 400 personas en el evento. La agenda fue holística y comprensiva 
tomando como marco de referencia los cinco pilares del Plan Global de Seguridad Vial de la 
OMS/OPS. Se tuvo la participación como conferencistas de siete expertos internacionales, 
entre ellos los dos principales expositores que lograron el “milagro español” el señor Pere 
Navarro y Ramón Ledesma, que en menos de 10 años lograron mover los graves indicadores 
por causas de accidentes de tránsito a los más bajos de la Unión Europea. Se contó con 
la participación muy visible y activa de representantes del más alto nivel del gobierno de 
Guatemala como el Ministro de Comunicaciones, el Director de Provial, el Director de la 
Policía Nacional de Tránsito, la Municipalidad de Guatemala, y la asistencia de 12 alcaldes 
de municipios de ciudades intermedias que ya manejan desafíos entorno a la seguridad vial. 
Como parte de las conclusiones principales que se alcanzaron fue que es una necesidad 
estratégica darle seguimiento a los temas priorizados después del Congreso de Seguridad 
Vial con los participantes en el proceso electoral 2023: 1. Fiscalización: velocidad, alcohol, 
licencias; 2. Señalización en carreteras y calles 3. Ordenamiento en el tema de motos: uso de 
cascos con una campaña de sensibilización/ educación del uso de las vías, y 4. La creación 
de la �gura institucional única que rija a todas las demás.
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ScaleUp es una iniciativa que promueve el desarrollo económico y social de las regiones a 
través del escalamiento de las empresas locales. El enfoque principal es el fortalecimiento 
del ecosistema empresarial, en donde las alianzas y la propuesta de valor de sus actores se 
vuelven fundamental para el progreso de las comunidades.

Nuestra forma de activar el ecosistema es a través del Programa de Empresas de Alto 
Crecimiento, un entrenamiento enfocado en acompañar a empresas establecidas a lograr 
rápidamente un nuevo crecimiento de manera rentable y sostenible, y con ello aumentar el 
potencial de generación de empleo, nuevas ventas y más inversión.
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La metodología, diseñada por profesores de Babson College, se centra en 3 áreas: Renta, Caja 
y Productividad, e incluye autoevaluaciones, herramientas, dinámicas en equipo, mentorías 
individuales, Marketplace, plan de crecimiento para los próximos 2 años, entre otros.

Durante el 2022, se llevaron a cabo la tercera y cuarta cohorte del Programa de Empresas de 
Alto Crecimiento en las que participaron 22 empresas, teniendo las siguientes características: 

Guatemala Quetzaltenango Quiché Sacatepéquez
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 años 6 a 10 años 11 a 15 años 16 a 20 años Más de 20 años

6 

4 

2 

0 

Antigüedad

Los criterios de selección de las empresas participantes fueron:

1. Más de $100,000.00 en ventas del último año.
2. Un equipo de trabajo base (colaboradores que se encarguen de diferentes funciones 
dentro de la empresa).
3. Dueños y/o tomadores de decisiones comprometidos con el crecimiento.
El programa de Empresas de Alto Crecimiento contó con la participación de los dueños y sus 
equipos claves como: encargados de recursos humanos, �nanzas, ventas, etc. Participaron 
entre 3 a 5 personas por empresa. 
Estas empresas recibieron durante 4 meses acompañamiento intensivo, distribuidos en 7 
talleres y sesiones de mentorías. 





Empresas participantes de Cohorte 3:

En marzo de 2023, inició la Cohorte 5 con 18 empresas participantes con una fecha prevista 
de �nalización del Programa para el mes de julio.

Empresas participantes de Cohorte 4:
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Empresas participantes de Cohorte 5:
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La Comisión Económica de FUNDESA se basa en la generación de más empleos, 
mayor inversión y mejores ingresos, para que el Estado pueda cumplir con sus 
obligaciones y podamos gozar de una Guatemala más próspera. 

Un análisis del incremento en la prosperidad debe ir con el objetivo central de la 
creación de oportunidades para generar ingresos y empleos.

Guatemala No Se Detiene (GNSD)

Agenda Urbana 

Mesas de Competitividad de Alta Verapaz y Escuintla 

Índice de Competitividad Local (ICL)

Mesa de Cali�cación País 

Proyecto Creando Oportunidades Económicas (CEO)

ECONÓMICA





Posterior al ejercicio de plani�cación y revisión de estructura de trabajo para FUNDESA, se 
procedió a tomar como referencia el Índice de Competitividad Global del Foro Económico 
Mundial para orientar las acciones que deberá emprender la fundación con el objetivo de ser 
el referente de Centroamérica para el año 2032.

De los 116 indicadores que se utilizan para la construcción del Índice, se seleccionaron 
aquellos que impactan en mayor medida la cali�cación de Guatemala, siendo importante 
de�nir la brecha que es necesario cubrir para apalancar el éxito del país en la próxima 
década. A continuación, se listan los indicadores sobre los cuáles ha de�nido FUNDESA la 
priorización del trabajo de la Comisión Económica, enfatizando adicionalmente la capacidad 
de incidencia y la relación existente con el trabajo actual de la fundación:

2.02 Quality of Road Infrastructure

¿Cuál es la META de largo plazo?

La meta de largo plazo para Guatemala 
es pasar de 2.45 puntos a 4.67 puntos en 
una escala de 1 a 7, lo que implicaría una 
cali�cación de 57.76 puntos sobre 100 para 
el año 2030 (actualmente es 24.10 puntos). 
Cubrir la brecha existente permitiría pasar 
de ser el peor evaluado en Centroamérica 
a tener una calidad de infraestructura vial 
similar a la de Panamá.

10.01 Gross Domestic Product (PPP)

¿Cuál es la META de largo plazo?

La meta de largo plazo para Guatemala 
es pasar de $129.45 millardos a $294.97 
millardos para el 2030 (valores ajustados 
PPA). Cubrir la brecha existente permitiría 
a Guatemala mantenerse como la economía 
más grande de Centroamérica, previendo 
un crecimiento entre 5% y 6% promedio 
anual para superar el avance de países como 
Panamá.
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Cada uno de estos indicadores dará origen a uno o más programas especí�cos para el cual 
se estructurará una serie de proyectos que permitan cumplir con los objetivos de mediano 
y largo plazo, a la vez que serán el punto de partida para la plani�cación de actividades y 
asignación de presupuesto.

¿Cómo se mide el Indicador?

La puntuación de este indicador se obtiene 
a partir de la Encuesta de Percepción a 
Empresarios, en donde una cali�cación 
de 1 punto implica una condición pobre y 
una cali�cación de 7 puntos implica una 
condición extremadamente buena.

¿Cómo se mide el Indicador?

La puntuación de este indicador se obtiene 
a partir de base de datos que publica el 
Fondo Monetario Internacional en la revisión 
periódica sobre las expectativas económicas 
globales recogidas en la World Economic 
Outlook database del año anterior.
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El indicador que da origen a este programa es el 2.02 del Pilar 2 – Infraestructura – del Índice 
de Competitividad Global. Este indicador hace referencia a la Calidad de la Infraestructura 
Vial, entendida como la evaluación de la situación actual de los caminos y carreteras del 
país, tanto en cobertura como en condición. La puntuación de este indicador se obtiene a 
partir de las respuestas dadas por los empresarios a la Encuesta de Percepción, en donde 
una cali�cación de 1 punto implica una condición pobre (entre las peores del mundo) y una 
cali�cación de 7 puntos implica una condición extremadamente buena (entre las mejores 
del mundo).

La meta de largo plazo para Guatemala es pasar de 2.45 puntos a 4.67 puntos en una escala 
de 1 a 7, lo que implicaría una cali�cación de 57.76 puntos sobre 100 para el año 2032 
(actualmente es 24.10 puntos). Cubrir la brecha existente permitiría a Guatemala ser el 
punto de referencia en Centroamérica, pasando de ser el peor evaluado en Centroamérica 
a tener una calidad de infraestructura vial similar a la de Panamá.
Este programa tiene su origen en la elaboración del Plan “Guatemala No Se Detiene”, el cual 
se �nanció conjuntamente entre el Gobierno de Guatemala, la Municipalidad de Guatemala 
y FUNDESA. La elaboración del plan estuvo a cargo de la �rma consultora McKinsey, 
teniendo como resultado el diseño de una serie de estrategias para incrementar el monto 
de exportaciones en al menos $5,000 millones en 10 años (focalización en 20 productos 
que Guatemala ya exporta) y aumentar la inversión extranjera directa en $300 millones 
por año (focalización en 4 sectores de leapfrogging), teniendo como puntos pendientes de 
resolver las de�ciencias de capital humano e infraestructura, y el impulso de una agenda de 
certeza jurídica y mejora de la competitividad.

INFRAESTRUCTURA
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Infraestructura H1 – 52 Proyectos

Posterior a la �rma del Convenio de Guatemala No Se Detiene, se designa un equipo 
responsable de lograr la instalación de una comisión especí�ca para el Frente de 
Infraestructura, siguiendo los lineamientos que se incluyeron en los productos entregados 
por la �rma consultora McKinsey.

A través del grupo multidisciplinario e interinstitucional responsable de acompañar al CIV y 
la DGC en la ejecución de los proyectos de infraestructura vial, se encaminarán las acciones 
necesarias para lograr que se incrementen las capacidades institucionales para lograr que los 
proyectos priorizados en el portafolio se ejecuten en el año 2022-2023 y se dé continuidad 
en los próximos años al resto de proyectos mediante su inclusión en presupuesto y la 
realización de estudios de pre-inversión.

Objetivo SMART de corto plazo:  acompañar el proceso de fortalecimiento institucional y 
mejora de competencias de los equipos para lograr un listado corto de proyectos priorizados 
(selección de proyectos dentro del listado de 52 proyectos) y de estudios de pre-inversión 
que sean apoyados por la administración del CIV y la DGC.

Situación actual:  asumiendo el compromiso de certi�carse bajo las 4 disciplinas de 
ejecución de Franklin Covey, el equipo ha de�nido una cadencia de reuniones semanales 
a nivel técnico y reuniones quincenales con los �rmantes del Convenio Interinstitucional 
de Cooperación. Al día de hoy, el portafolio hace un acopio de proyectos estratégicos de 
infraestructura vial, portuaria, y de movilidad en 3 ejes: frontera a frontera, puerto a puerto, 
y circunvalación del Área Metropolitana.

Resultados destacados: a la fecha, el portafolio de proyectos tiene un valor de US$6,828.52 
millones de CAPEX, contemplando 37 proyectos viales, 3 proyectos de puentes, 7 
pasos a desnivel, y otros 5 proyectos varios (pasos fronterizos, aeropuertos, sistema de 
aguas pluviales, etc.), lo que permite tener un portafolio de 52 proyectos a los que se da 
seguimiento. Siguiendo un semáforo de indicadores sobre el grado de avance, al mes de 
marzo 2023 se cuenta con 4 proyectos prontos a culminar (azul), 23 proyectos que van 
en ejecución de acuerdo a lo programado (verde), 18 proyectos que tienen algún tipo de 
problema técnico, administrativo o �nanciero que se debe resolver (amarillo), y 7 proyectos 
que no han reportado avance (rojo).
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Adicional al valor total del portafolio, se tiene como indicador el cumplimiento de estándares 
en cuanto al valor de los proyectos en cada categoría del semáforo. Con los valores a marzo 
2023, el 19.52% del valor del portafolio está en proyectos en rojo (U$1,333 millones), el 
49.85% del valor del portafolio está en proyectos en amarillo (US$3,404 millones), y el 
30.62% del valor del portafolio está en proyectos en verde y azul (US$1,848 millones y US$ 
243 millones, respectivamente).

Finalmente, se ha adquirido el compromiso que para �nales de 2023 se cuente con un 
portafolio por un valor mayor a los US$7,190 millones (aproximadamente el 7.02% del PIB), 
con una distribución no mayor del 20% de proyectos en rojo, y al menos el 30% de proyectos 
en verde y azul. En cuanto a proyectos portuarios, se está trabajando en un portafolio al que 
se dará seguimiento de forma independiente.

Mayor información: https://guatemalanosedetiene.gt/infraestructura/ 

52 PROYECTOS GNSD

Proyectos Viales: 

Puerto a Puerto 

Frontera a Frontera 

Otros 

Proyectos Portuarios: 

Puerto Quetzal 

Puerto Santo Tomás de Castilla 

Otros: 

Tecun Umán II 

RMR 

AILA y ACSJ 

Puentes: 

Belice II 

La vega de G 

Cocol y Caquil 

PADs: 

CA-09 KM 18  

Roosevelt 

Aguilar Batres 

Petapa 

El Muñecón 

Sistema Vial 24C 
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Infraestructura H2 – Cambio de Modelo

Posterior a la �rma del Convenio de Guatemala No Se Detiene, se designa un equipo 
responsable de lograr la instalación de una comisión especí�ca para el Frente de 
Infraestructura, siguiendo los lineamientos que se incluyeron en los productos entregados 
por la �rma consultora McKinsey.

A través del grupo multidisciplinario responsable de plantear las opciones de implementación 
de las reformas legales y normativas al modelo de construcción y mantenimiento de la 
infraestructura vial, se ha acordado trabajar en el desarrollo de una serie de instrumentos 
que buscan reformar el modelo actual y encaminar a las instituciones de Gobierno a una 
gestión más e�ciente, pertinente y transparente.

Objetivo SMART de corto plazo: acompañar el proceso de diseño e implementación 
de instrumentos normativos como el Libro Azul (i.e. Especi�caciones Generales para 
Construcción de Carreteras y Puentes), comunicación de la Ley General de Infraestructura 
Vial, Bases de Licitación tipo para la contratación de proyectos bajo la modalidad de Diseño y 
Construcción y la modalidad de Diseño, Construcción y Operación (en línea con las reformas 
al Reglamento de la Ley de Contrataciones), y evaluación de la opción de contratación de 
mantenimiento a través de Contratos CREMA (iniciativa de Banco Mundial).

Situación actual: gracias al apoyo de entidades como USAID, BID y Banco Mundial, se contó 
con equipos de consultores trabajando en la elaboración de formatos de Bases de Licitación, 
habiéndose logrado la primera contratación bajo la modalidad de Diseño y Construcción (i. e. 
Puente Belice II). Con apoyo de Cementos Progreso se culminó la redacción y presentación 
de la nueva versión del Libro Azul (especi�caciones generales para la construcción de 
carreteras y puentes). Finalmente, el equipo a cargo de temas legales ha avanzado en el 
análisis y propuestas de reformas a la Ley de ANADIE, el análisis de la Ley del Sistema Marítimo 
Portuario, la difusión de la Iniciativa de Ley 5934, Concesión para la implementación de un 
Sistema de Transporte Público por Cable Aéreo (AeroMetro), y el impulso de la Iniciativa de 
Ley General de Infraestructura Vial. Como algo adicional, se ha acompañado el esfuerzo de 
Banco Mundial en la creación de una �gura de prestación de servicios para el mantenimiento 
de la red vial en plazos multianuales, conocido como Contratos CREMA.
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Resultados destacados: en un primer momento, mencionar que se completó la transferencia 
de conocimientos y equipo para la implementación de la Herramienta HDM-4 para la 
plani�cación y gestión de la Infraestructura Vial, quedando pendiente la aprobación del 
Acuerdo Gubernativo que regule su uso. En cuanto al Libro Azul, se hizo la entrega de�nitiva 
del documento a las autoridades del CIV y se está ayudando en la capacitación de los 
usuarios e interesados. Respecto de la colaboración con Banco Mundial, se han atendido las 
misiones para la de�nición de posibles tramos susceptibles a una prueba piloto de Contratos 
CREMA. Y en relación a la agenda legislativa, se continúa con la auditoría de los avances del 
Decreto 21-2022, “Ley para fortalecer el Mantenimiento y Construcción de Infraestructura 
Estratégica”, y se siguen de cerca los avances en las tres leyes priorizadas: Ley de ANADIE, 
Ley del Sistema Marítimo Portuario, y Ley General de Infraestructura Vial.

Mayor información: https://guatemalanosedetiene.gt/infraestructura/

Infraestructura – Comunicación con Partidos Políticos

Siendo un año caracterizado por el evento electoral de autoridades del gobierno central, 
gobiernos locales y representantes al Congreso de la República, se ha de�nido como metas 
crucialmente importantes el tener un acercamiento con los partidos que evidencian mayor 
intención de voto de acuerdo a las encuestas que se hacen en el país. El objetivo de este 
proyecto es posicionar la agenda del Frente de Infraestructura ante los partidos políticos y 
provocar que las principales líneas de trabajo sean incorporadas en los planes de trabajo que 
se presentarán a la población y que serán la base de los primeros meses de Gobierno, tanto 
en el Ejecutivo como en el Legislativo.

Objetivo SMART de corto plazo: asegurar que los partidos políticos que cuentan con más 
del 10% de intención de voto en las encuestas de mayor difusión en el país incorporen en sus 
Planes de Gobierno los objetivos del Frente de Infraestructura del Plan “Guatemala No Se 
Detiene”. Este proyecto implica no sólo el acercamiento durante la época de campaña, sino 
asegurar el compromiso y el acompañamiento una vez sean electas las autoridades para el 
siguiente período de Gobierno.
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Situación actual: de acuerdo con las directrices de�nidas por el Project Manager del Plan 
“Guatemala No Se Detiene”, el trabajo de cada uno de los frentes se circunscribe a la relación 
con los equipos técnicos de los partidos políticos, quedando como responsabilidad de las 
autoridades el acercamiento con los candidatos.

Resultados destacados: a la fecha, ha habido una comunicación bastante �uida con los 
equipos técnicos de los partidos VALOR, UNE, CABAL y VAMOS. Estando aún en campaña 
electoral, se procurará el seguimiento de estos partidos políticos y de aquellos que muestren 
en algún momento una preferencia en la intención de voto de los ciudadanos y que puedan 
evidenciar una oportunidad de optar a la Presidencia, sino que conformarán una fuerza 
signi�cativa en el Congreso.

Mayor información: https://guatemalanosedetiene.gt/infraestructura/

https://guatemalanosedetiene.gt/infraestructura/


AGENDA URBANA
El indicador que da origen a este programa es el 10.01 del Pilar 10 – Producto Interno Bruto, 
PPA – del Índice de Competitividad Global. Este indicador hace referencia al tamaño de la 
Economía, entendido como la producción anual total del país, ajustada por la paridad del 
poder adquisitivo. La puntuación de este indicador se obtiene a partir de base de datos que 
pública el Fondo Monetario Internacional en su publicación periódica sobre las expectativas 
económicas globales recogidas en la World Economic Outlook database.

La meta de largo plazo para Guatemala es pasar de $129.45 millardos a $294.97 millardos 
en para el año 2032 (valores ajustados PPA), teniendo en cuenta el crecimiento proyectado 
de Guatemala y del resto de países de la región en el mismo período de tiempo. Cubrir 
la brecha existente permitiría a Guatemala mantenerse como la economía más grande de 
Centroamérica, previendo un crecimiento entre 5% y 6% promedio anual para superar el 
avance de países como Panamá.

Este programa se relaciona directamente con las acciones que ha venido impulsando 
FUNDESA desde 2016 para promover el desarrollo de las Ciudades Intermedias, para lo 
cual se recalca la necesidad de dar seguimiento a la Política Nacional de Competitividad, 
la cual tiene vigencia entre 2018 y 2032, y compromete a la institucionalidad pública a 
asignar recursos para desarrollar propuestas encaminadas a acelerar el ritmo al que crece 
la economía.

PROYECTO: Política Nacional de Competitividad

En 2015 se crea el Consejo Privado de Competitividad (CPC) para ser la contraparte privada 
responsable de la implementación de los lineamientos contenidos en la Agenda Nacional 
de Competitividad. Con la aprobación de la Política Nacional de Competitividad 2018-2032, 
se profundiza en el detalle de las acciones que es necesario implementar para mejorar 
la competitividad de Guatemala a nivel sectorial y territorial. Desde el CPC se coordinan 
acciones con PRONACOM con el objetivo de mejorar la competitividad de Guatemala, 
enfocándose en el seguimiento de las prioridades establecidas por el Plan “Guatemala No 
Se Detiene” en cuanto a la mejora del Clima de Negocios y la Competitividad del país.
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Objetivo SMART de corto plazo: lograr que las prioridades de política pública relacionadas 
con el Plan “Guatemala No Se Detiene” se resuelvan satisfactoriamente en 2022 y 2023. 
Estas acciones comprenden (1) aprobación del Acuerdo de No Doble Tributación con México 
para el sector de Servicios, (2) reformas al proceso de obtención de Visas para Extranjeros y 
Residentes en el IGM, (3) plan piloto e implementación de la Ventanilla Ágil de la Construcción, 
(4) elaborar los reglamentos necesarios para la Ley de Simpli�cación de Trámites, y (5) 
continuar con el apoyo a los esfuerzos de atracción de Inversión Extranjera Directa.

Situación actual: a la fecha, han existido cambios en las autoridades y equipo técnico de 
PRONACOM que han retrasado los procesos y llevado a rede�nir el plan de trabajo y las 
metas a lograr. No obstante, se han tenido avances signi�cativos como es la aprobación 
del Acuerdo Gubernativo 285-2021 en el cual se crean dos circunscripciones económicas 
para la aplicación de salarios mínimos, la publicación del Reglamento de Zonas Francas, la 
revisión del dictamen sobre la propuesta de la �rma Hogan Lovells respecto del Acuerdo de 
No Doble Tributación, y el desempeño satisfactorio en cuanto al monto de IED que captó 
el país en 2022, superando los US$1,350 millones, con una perspectiva similar para el año 
2023.

Resultados destacados: dentro de las acciones más recientes se tiene la continuidad de 
la consultoría para la revisión de procesos y propuestas de reforma normativa y legal en el 
Instituto Guatemalteco de Migración, el acompañamiento al MINTRAB para la capacitación 
a empresas y actores interesados en cuanto a la aplicación del Convenio 175 de la OIT, y el 
acompañamiento a PRONACOM para revisar el diseño institucional y legal actual para que 
se acople a los objetivos de atracción de inversiones.

Mayor información: https://www.pronacom.org/ 
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En 2015 se plantea la posibilidad de crear una herramienta que mida la competitividad a 
nivel subnacional en Guatemala, siguiendo la misma metodología desarrollada por el Foro 
Económico Mundial para medir la competitividad a nivel global.  El Índice de Competitividad 
Local es una medición de la competitividad a nivel municipal, departamental y de ciudades 
intermedias, el cual tiene como fundamento la información pública que hacen entidades de 
gobierno, siendo de acceso libre y gratuito.

Objetivo SMART de corto plazo: al mes de octubre de cada año, tener una actualización 
anual de la medición del ICL, con información para los 340 municipios, 22 departamentos y 
9 ciudades intermedias.

Situación actual: posterior a la actualización metodológica que el Foro Económico Mundial 
hizo en 2018, se ha logrado replicar la medición para los 340 municipios de Guatemala, 
ampliando la cantidad de indicadores que se han incluido gracias a las cifras publicadas 
por el Censo de Población y Habitación 2018. Hoy en día, se cuenta con una base de datos 
pública y una plataforma para realizar consultas, contando con 43 indicadores actualizados 
provenientes de más de 100 datos estadísticos publicados por más de 20 fuentes o�ciales.

Resultados destacados: en noviembre de 2022 se hizo pública la evaluación más reciente 
del ICL para todo el país, habiéndose publicado una versión actualizada de la presentación, 
la base de datos, la estimación del PIB per cápita a nivel municipal, y un análisis en cuanto 
a la evolución histórica (2022 versus 2016) del ICL para las Ciudades Intermedias de�nidas 
en la Agenda Urbana. Adicionalmente, se hizo un evento público en el que se reconoció el 
desempeño de los municipios con mejores resultados, tanto en la evaluación general como 
en cada uno de los 12 pilares que componen el índice.

Mayor información: https://fundesa.org.gt/indices-y-evaluaciones-de-pais/indice-de-
competitividad-local 
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Como seguimiento a la propuesta de desarrollo de las Ciudades Intermedias en Guatemala, 
se ha trabajado en el diseño de una estrategia de competitividad y desarrollo urbano de la 
tercera ciudad más importante del país, contando con proyectos concretos que pueden ser 
impulsados por los actores locales.  El Nodo Regional de Alta Verapaz integra los municipios 
de Cobán, San Pedro Carchá, San Juan Chamelco y Santa Cruz Verapaz.

Objetivo SMART de corto plazo: mantener la presencia territorial con la convocatoria 
frecuente del Consejo de Competitividad de Alta Verapaz, cumpliendo para ello con 
organizar reuniones periódicas de la Mesa de Competitividad y lograr la realización de los 
Proyectos de Desarrollo Urbano que se tienen vigentes a la fecha.

Situación actual: de la mano con el Grupo Innovaterra y los integrantes de la Mesa de 
Competitividad de Alta Verapaz, al día de hoy, se cuenta con una imagen institucional de 
la Ciudad Intermedia y el desarrollo de seis proyectos urbanos estratégicos: (1) Zona de 
expansión urbana de Cobán-Carchá, (2) Barrio económico productivo, (3) Remozamiento 
del casco urbano de Santa Cruz Verapaz, (4) Parque Metropolitano de las Verapaces, (5) 
Parque lineal del Río Cahabón, y (6) Relleno Sanitario Regional.

Resultados destacados: adicional a las reuniones realizadas durante 2022 y los primeros 
meses de 2023, se sigue el trabajo por consolidar y fortalecer la Mancomunidad de las 
Verapaces como espacio de gestión política, apoyar la gestión de �nanciamiento para la 
ejecución de los proyectos priorizados de la cartera de inversiones, y promover un esquema 
de coherencia territorial a través de los Planes de Ordenamiento Territorial (POT) como 
herramienta de gestión y competitividad. Siendo un año electoral, también se apoyará con 
la discusión pública de las propuestas de los candidatos a alcaldes y a diputados de la región.

Mayor información: https://fundesa.org.gt/comisiones/economica/mesas-de-
competitividad/mesa-de-competitividad-de-alta-verapaz
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Como seguimiento a la propuesta de desarrollo de las Ciudades Intermedias en Guatemala, 
se ha trabajado en el Diseño de una estrategia de competitividad y desarrollo urbano de la 
ciudad portuaria y centro logístico del sur de Guatemala, contando con proyectos concretos 
que sean impulsados por los actores locales. La Ciudad Portuaria de Escuintla integra los 
municipios de Escuintla, Palín, Siquinalá, Santa Lucía Cotzumalguapa, La Democracia, San 
José, Masagua e Iztapa.

Objetivo SMART de corto plazo: mantener la presencia territorial con la convocatoria 
frecuente del Consejo de Competitividad de Escuintla, cumpliendo para ello con organizar 
reuniones periódicas de la Mesa de Competitividad y �nalizar el abordaje conceptual del 
seguimiento del Plan de Ordenamiento Territorial.

Situación actual: se cuenta con una imagen institucional de la Ciudad Intermedia y el 
desarrollo de las tres áreas de trabajo principales: (1) De�nición del Modelo Económico 
Territorial, reconociendo tres zonas de actividad – Economía de Servicios, Eco-Industria, 
e Interfaz tierra-mar –, (2) Esquema de Coherencia Territorial para de�nir usos de suelo 
y necesidades infraestructura, y (3) Impulso de acciones estratégicas en el territorio 
relacionadas con la generación de capacidades de las autoridades locales y la per�lación de 
proyectos.

Resultados destacados: con el �nanciamiento de GIZ, se ha acompañado la consultoría para 
la elaboración de la guía de implementación del Plan de Ordenamiento Territorial de Escuintla, 
habiendo avances en la validación de los instrumentos de aplicación del POT, el diseño del 
Geoportal, la elaboración del Plan de Movilidad, y la capacitación sobre los lineamientos 
generales de implementación. Con recursos provenientes del mismo proyecto, también 
se trabajó en una consultoría para la delimitación y diagnóstico del Corredor Económico 
en Escuintla, y a la fecha se está trabajando en una consultoría para la simpli�cación y la 
digitalización de los procesos relacionados con la emisión de licencias de construcción en 
Escuintla.

Mayor información: https://fundesa.org.gt/comisiones/economica/mesas-de-
competitividad/mesa-de-competitividad-de-escuintla
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 ÍNDICES DE 
 COMPARACIÓN

 INTERNACIONAL

Desde el año 2006, se ha procurado posicionar a FUNDESA como la entidad referente en 
Guatemala en cuanto al seguimiento de los principales Índices de Comparación Internacional 
que evalúan aspectos distintos y complementarios sobre el desarrollo. Año con año se 
hace una presentación de los resultados del país, se identi�can avances y se contrasta 
el desempeño con otros países. El trabajo comprende el monitoreo, levantamiento de 
información, divulgación y seguimiento a la medición de los 12 índices internacionales 
que permiten evaluar los distintos componentes del desarrollo de Guatemala y de países 
similares.

Asimismo, de forma focalizada, FUNDESA cumple con el levantamiento de la Encuesta 
Empresarial de Percepción para la elaboración del Índice de Competitividad Global que 
elabora el Foro Económico Mundial. A esta actividad se suma la realización de foros para dar 
a conocer los resultados del índice y de los índices derivados relacionados con facilitación 
comercial, turismo, TIC’s, capital humano, y equidad de género.

Objetivo SMART de corto plazo: tener una actualización anual del Índice de Desarrollo 
Sostenible en el mes de abril 2023 para evaluar los avances/retrocesos del país en 2022. 
Como segundo objetivo, cumplir con el levantamiento y envío del número de encuestas 
solicitadas por el Foro Económico Mundial, cumpliendo con los criterios de desagregación 
de la muestra.
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 PROYECTO CREANDO
  OPORTUNIDADES

  ECONÓMICAS
El indicador que da origen a este programa es el 10.01 del Pilar 10 – Producto Interno Bruto, 
PPA – del Índice de Competitividad Global. Este indicador hace referencia al Tamaño de la 
Economía, entendido como la producción anual total del país, ajustada por la paridad del 
poder adquisitivo. La puntuación de este indicador se obtiene a partir de base de datos que 
publica el Fondo Monetario Internacional en su publicación periódica sobre las expectativas 
económicas globales recogidas en la World Economic Outlook database.

Este programa  dio inicio en 2018, cuando se aprueba la contratación de la empresa Palladium 
por parte de USAID para ejecutar $70 millones según el contrato para el Proyecto Creando 
Oportunidades Económicas, el cual se ejecutará en cinco años (extendido un sexto año 
más), contando con FUNDESA y AGEXPORT como socios implementadores. El Proyecto 
CEO fue diseñado para incrementar las oportunidades económicas – especialmente para 
mujeres y jóvenes – en el departamento de Guatemala y en 5 departamentos del Altiplano 
(Quetzaltenango, Huehuetenango, San Marcos, Totonicapán y Quiché). 

El proyecto cuenta con cuatro componentes de trabajo – Promoción del Comercio y Atracción 
de Inversiones, Movilización de Servicios Financieros, Actualización de Infraestructura 
Productiva, y Mejoramiento de la Competitividad Empresarial, siendo responsable de la 
consecución de metas especí�cas al cierre del proyecto: reportar $50 millones de nueva IED, 
50,000 empleos nuevos generados, $285 millones de ventas incrementales, $60 millones 
de inversión movilizada para infraestructura, y 8,000 jóvenes capacitados e insertados.
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La contribución que FUNDESA hace al Proyecto CEO se centra en el componente 
responsable de Promoción del Comercio y Atracción de Inversiones. El equipo asignado es 
responsable tanto de liderar la agenda de mejora del Clima de Negocios como de acompañar 
los procesos de atención al inversionista y la generación de información relevante sobre 
Guatemala a nivel sectorial y territorial.

Objetivo SMART de corto plazo: acompañamiento de consultorías para la simpli�cación 
de procesos y la digitalización de estos en entidades del sector público (Gobierno Central 
y Municipalidades) que tengan una vinculación directa con la emisión de licencias de 
construcción.

Situación actual: el quipo responsable ha acompañado las consultorías en el Ministerio de 
Trabajo y Previsión Social, en el Ministerio de Ambientes y Recursos Naturales, en el Instituto 
Nacional de Bosques, en el Instituto Guatemalteco de Migración, en la Empresa Municipal 
de Agua de la Ciudad de Guatemala, en la Municipalidad de Guatemala, en la Municipalidad 
de Quetzaltenango, y en la Municipalidad de Huehuetenango. También se han iniciado un 
trabajo con el Ministerio de Economía, con la Comisión Nacional de Energía Eléctrica, y con 
el Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social.

Resultados destacados: se han culminado satisfactoriamente las consultorías en el MARN 
para las licencias tipo A y B. De igual forma, se culminó satisfactoriamente la consultoría 
en el INAB para la digitalización de procesos. En cuanto a la Municipalidad de Guatemala, 
están en desarrollo las consultorías en la Dirección de Control Territorial y en EMPAGUA. 
En Quetzaltenango y Huehuetenango se concluyó el trabajo con los equipos de emisión 
de licencias de construcción. Asimismo, la consultoría en el MINTRAB permitió capacitar 
a empresas, supervisores, abogados y jueces en cuanto a la implementación del Convenio 
175 de la OIT. Finalmente, está en desarrollo la consultoría con el Instituto Guatemalteco 
de Migración para contar con una revisión y propuesta a la emisión de residencias para 
extranjeros, especialmente inversionistas.

AGENDA DE CLIMA
DE NEGOCIOS 

 CEO-
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La contribución que FUNDESA hace al Proyecto CEO se centra en el componente 
responsable de Promoción del Comercio y Atracción de Inversiones. El equipo asignado es 
responsable tanto de liderar la agenda de mejora del Clima de Negocios como de acompañar 
los procesos de atención al inversionista y la generación de información relevante sobre 
Guatemala a nivel sectorial y territorial.

Objetivo SMART de corto plazo: fortalecimiento del programa de Empleo Temporal del 
MINTRAB para fomentar una migración ordenada, transparente y segura desde Guatemala 
hacia Estado Unidos, y ubicar al menos 2,000 guatemaltecos en puestos de trabajo en el 
extranjero (visas H2A, H2B y C1/D).

Situación actual: de forma activa se ha promovido a Guatemala ante posibles empresas 
interesadas en EEUU, se han organizado jornadas de reclutamiento de aplicantes, se ha 
trabajado con la Embajada de EEUU en la agilización de la emisión de visas, y se ha apoyado 
al MINTRAB con consultorías especí�cas para la obtención de información sobre ventajas 
comparativas en cuanto a costos de transporte. Finalmente, se ha apoyado al MINTRAB con 
la contratación de personal, alquiler de o�cinas, adquisición de equipo y software, y mejora 
de procesos y cursos de capacitación.

Resultados destacados: en 2022 se logró la ubicación de 2,389 guatemaltecos en 
Estados Unidos y 139 guatemaltecos en Canadá gracias al programa de Empleo Temporal, 
aumentándose la meta a 3,000 guatemaltecos para el año 2023. Existe un equipo contratado 
en Guatemala y otro en EEUU para captación de nuevos empleadores, y se ha desarrollado 
material especí�co explicando los bene�cios del programa. Aunque se tiene pendiente 
la asignación de un mayor presupuesto por parte del MINTRAB, se ha trabajado en la 
transferencia de capacidades al personal del MINTRAB y se ha apoyado en la capacitación en 
inglés de posibles candidatos, y en la obtención de un seguro para quienes son contratados. 
Finalmente, se apoyó de forma directa al Ministerio de Trabajo en un proceso de reingeniería 
y digitalización para incrementar la capacidad de emisión de Visas en 10 veces en 2 años, 
apostando por un proceso de digitalización.

 PROGRAMA DE
EMPLEO TEMPORAL

 CEO-
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La contribución que FUNDESA hace al Proyecto CEO se centra en el componente 
responsable de Promoción del Comercio y Atracción de Inversiones. El equipo asignado es 
responsable tanto de liderar la agenda de mejora del Clima de Negocios como de acompañar 
los procesos de atención al inversionista y la generación de información relevante sobre 
Guatemala a nivel sectorial y territorial.

Objetivo SMART de corto plazo: contar con información actualizada para inversionistas 
sobre sectores económicos y condiciones de inversión, y creación de nuevos materiales a 
nivel sectorial, desarrollando materiales de uso masivo.

Situación actual: el equipo responsable de actualizar información territorial (corredores 
económicos) y sectorial coordina con otras entidades de Gobierno (Ministerio de Economía, 
PRONACOM y Ministerio de Relaciones Exteriores) la actualización de información relevante, 
los formatos a trabajar y los estudios relacionados con la atracción de inversiones. Toda la 
información se encuentra disponible en inglés y en español y es de acceso libre y gratuito 
para quienes deseen utilizarla.

Resultados destacados: al día de hoy, se tiene una versión actualizada de la “Presentación 
de País” con la imagen de “Guatemala No Se Detiene”, se cuenta con análisis de los intereses 
de inversión para 12 países (China, Colombia, Costa Rica, España, Honduras, México, Reino 
Unido, República Dominicana, Vietnam, Francia, Canadá y Chile), análisis sectoriales para 
6 sectores (Alimentos y Bebidas, Energía, Logística, Insumo Médicos y Farmacéuticos, 
Vestuario y Textiles, y Manufactura de Electrónicos), análisis de mercados prioritarios 
para Guatemala (Colombia y México), análisis de la situación de las Zonas Francas y Zonas 
Especiales de Desarrollo Económico en Guatemala, y una serie de documentos para el 
Paquete de Bienvenida al Inversionista.

Mayor información: 
https://fundesa.org.gt/comisiones/economica/proyecto-creando-oportunidades-
economicas 

 INTELIGENCIA DE 
MERCADOS

 CEO-
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Como parte del seguimiento del Plan “Guatemala No Se Detiene”, se adquiere el 
compromiso de instaurar una instancia multinivel responsable de dar seguimiento al 
proceso de promoción de exportaciones y, con mayor énfasis, la atracción de inversiones. 
Esta instancia cuenta con la participación de representantes del Gobierno de Guatemala 
(Ministerio de Economía, Ministerio de Finanzas Públicas, Ministerio de Relaciones Exteriores, 
y Banco de Guatemala), representantes de la Municipalidad de Guatemala, representantes 
de FUNDESA, y representantes de AGEXPORT y Cámara de Industria.

Objetivo SMART de corto plazo: dar seguimiento al portafolio de oportunidades de inversión 
acorde a los compromisos adquiridos ante el Plan “Guatemala No Se Detiene” para los 
sectores priorizados (Dispositivos Médicos, Farmacéuticos, Manufactura de Electrónicos, y 
Call Centers y BPO).

Situación actual: gracias al apoyo de los miembros del directorio y membresía de FUNDESA, 
se ha colaborado con la atención de inversionistas interesados en Guatemala, tanto a 
nivel de inversiones nuevas (green�eld) como de la expansión de inversiones existentes 
(brown�eld). La información relacionada con el avance de las inversiones y el estatus de 
nuevos prospectos se reporta periódicamente ante los miembros del Steering Committee 
conformado para seguimiento al Plan “Guatemala No Se Detiene”.

Resultados destacados: durante 2022 y 2023 se acompañó el proceso de inversión de una 
empresa japonesa del sector automotriz y de autopartes – Yazaki –, la cual ha proyectado 
una inversión total de $75 millones en cinco años, lo cual equivaldría a la generación de 
más de 15,000 empleos en varias zonas del país, habiéndose concretado la instalación de 
la primera planta en Ayutla (San Marcos) el 15 de febrero de 2023. Esta misma empresa ha 
manifestado su interés de ampliar su inversión, cubriendo otros sectores y territorios.

 ACOMPAÑAMIENTO A LA 
 OFICINA DE ATRACCIONES

DE INVERSIONES
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FUNDESA continúa participando con el objetivo de lograr para Guatemala la cali�cación 
internacional del grado de inversión para el país, con el �n de atraer más y mejores inversiones.  
Representantes de la Fundación participan en la instancia multisectorial que fue creada a 
solicitud del Ministerio de Finanzas por medio del Acuerdo Gubernativo 550-2007, y está 
integrada por representantes del Ministerio de Finanzas -quien la coordina-, Ministerio de 
Economía, Banco de Guatemala y Ministerio de Relaciones Exteriores.  Por parte del sector 
privado participan CACIF, la Asociación Bancaria de Guatemala y FUNDESA.  

Adicionalmente, se continuó participando en la mesa técnica creada en marzo 2020 para 
plani�car e implementar las acciones necesarias para alcanzar el grado de inversión (2020-
2023) en el país.  En ella se elaboró la hoja de ruta con las acciones principales para lograr 
avanzar en la agenda de�nida.

Por otra parte, directores de la fundación, dirección ejecutiva y equipo atendieron a las 
misiones de funcionarios de las agencias cali�cadoras de riesgo que anualmente visitan el 
país.  Se atendieron reuniones de las agencias cali�cadoras de riesgo Fitch Ratings el día 1 
de febrero 2023, con Standard & Poor´s el día 7 de marzo 2023.  Adicionalmente se atendió 
a la misión del Fondo Monetario Internacional -FMI- el día 3 de marzo 2023.

Se reitera que para Guatemala es importante lograr avances en la evaluación de riesgo-país 
porque le permite acceder a mejores condiciones de �nanciamiento, especialmente para 
proyectos de infraestructura y proyectos de inversión de largo plazo.  En ese sentido es 
relevante mencionar que durante 2023 las cali�cadoras Fitch Ratings y Standard & Poors 
mejoraron la cali�cación del país, al pasar ambas de una cali�cación de BB- perspectiva 
positiva a BB perspectiva estable.  Fitch elevó la cali�cación el 16 de febrero mientras que 
S&P lo hizo el día 11 de abril.  Por su parte, la tercera agencia cali�cadora Moody´s Investor 
Service había mejorado la perspectiva de la cali�cación el 15 de junio del 2022, al pasar de 
negativa a estable, manteniendo la cali�cación en Ba1, a un paso del grado de inversión, 
como se muestra en la siguiente grá�ca. 

MESA DE CALIFICACIÓN PAÍS 
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Grá�ca 1 - Brechas y benchmarking en la cali�cación de riesgo-país hasta abril 2023

Fuente: elaboración propia, en base a reportes de las agencias cali�cadoras de riesgo, 2022-2023.
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Cada mes, FUNDESA publica su Boletín Económico, el cual constituye un reporte de los 
principales indicadores de la economía nacional.  Este busca informar a los benefactores 
y �duciarios de la fundación, así como a medios de comunicación y periodistas, sobre la 
evolución de variables económicas clave como la in�ación, precios internacionales del 
petróleo, el Índice Mensual de Actividad Económica –IMAE-, variables correspondientes al 
sector externo como ingreso de divisas por remesas familiares, por exportaciones y por 
turismo, tipo de cambio, y simultáneamente se presentan estadísticas sobre recaudación 
de ingresos tributarios del gobierno central clasi�cada por tipo de impuesto, así como otras 
variables de importancia como la evolución del crédito bancario al sector privado.

Este año 2023, nuevamente, se llevaron a cabo presentaciones del Boletín Económico en 
forma virtual con una periodicidad mensual, lo que ha tenido buenos resultados en cuanto a 
posicionamiento en los diferentes medios de comunicación del país.

BOLETÍN ECONÓMICO 
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Se ha continuado con el impulso de la agenda de reformas y acciones para mejorar el clima 
de negocios en el país, especialmente la promoción de algunas iniciativas de ley como las 
siguientes:

• Ley de simpli�cación de trámites: se logró la implementación de la ley, con lo que se busca 
una reducción de los trámites en el país y modernizar la gestión administrativa del Estado, 
por medio de la agilización de los procesos que se llevan a cabo en las entidades públicas 
gracias a la implementación de los medios electrónicos.  Aún está pendiente la aprobación 
del reglamento respectivo.

• Iniciativa de ley de insolvencias: se logró la aprobación de la iniciativa de ley 5446 del 
2023, el 8 de febrero 2022 por medio del decreto 08-2022, y que fue publicado el 3 de 
marzo en el diario o�cial.  Aún está pendiente la aprobación del reglamento para la total 
implementación.

• Se logró avanzar en la elaboración del reglamento para la aplicación del Convenio 169 
de la OIT, buscando hacer efectivo el derecho de consulta previa a los pueblos indígenas, 
estableciendo la institucionalidad responsable, los plazos, los sujetos involucrados, las 
etapas que garanticen un adecuado procedimiento de consulta, y la búsqueda de acuerdos, 
con el objetivo de dar certeza jurídica a las inversiones.  Está pendiente la aprobación del 
Acuerdo Gubernativo respectivo.

• Se actualizó la información para el documento de “Mapeo de Iniciativas de Digitalización 
en el Gobierno de Guatemala”, con los principales procedimientos y trámites del Organismo 
Ejecutivo en línea.  Dicho documento constituye un aporte de FUNDESA al proceso de 
modernización de la gestión pública que está siendo llevado a cabo por el Gobierno de 
la República, especialmente en cuanto a la simpli�cación, agilización y digitalización de 
trámites administrativos.

 MEJORA DEL CLIMA
DE NEGOCIOS
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Encuentro virtual de empresarios de la región centroamericana para discutir una agenda de 
crecimiento económico.

Objetivo SMART de corto plazo: Realizar un encuentro virtual con al menos 2500 personas 
de la región centroamericana en el año 2022.

Por tercer año consecutivo y bajo la coorganización de la Asociación Nacional de la Empresa 
Privada – ANEP; el Comité Coordinador de Asociaciones Agrícolas, Comerciales, Industriales 
y Financieras - CACIF; el Consejo Hondureño de la Empresa Privada – COHEP;  la Fundación 
para el Desarrollo de Guatemala – FUNDESA y la Fundación Salvadoreña para el Desarrollo 
Económico y Social – FUSADES se llevó a cabo el jueves, 1 de diciembre de 2022, la tercera 
edición del Diálogo Empresarial, en esta ocasión, el encuentro regional de empresarios 
y centros de pensamiento centroamericanos,  se llevó a cabo de manera simultánea y 
presencial, con el tema central: “El Reto de la Innovación Tecnológica en Centroamérica”.  
El fue abordado por Peter Diamandis, como conferencista principal, quien es experto en 
tecnología, con una visión importante sobre cómo los países deben adaptarse a los desafíos 
que se plantean en esta era post COVID.

Adicionalmente, cada país, de manera simultánea realizó un panel de discusión integrado 
por empresarios y expertos en el tema de innovación que compartieron sus conocimientos 
y experiencias para promover la innovación en la región como base del crecimiento 
económico. 

El evento contó con la participación de más de 400 empresarios a nivel regional (Guatemala, 
El Salvador y Honduras) y más de 50 empresas que continúan apoyando un proyecto que 
busca la integración de los países centroamericanos para lograr un mayor desarrollo y 
superar los retos que afrontamos como región.
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MENSAJES DE BIENVENIDA

Agustín Martínez, presidente de ANEP, 
El Salvador

Desde hace algún tiempo hemos estado inmersos 
en una galopante revolución tecnológica e industrial, 
que ha impulsado cambios acelerados en la cadena 
de producción, los cuales se aceleraron aún más 
como efecto de la pandemia de los años anteriores.  
Sin embargo, la resiliencia de los empresarios, 
hizo que, con iniciativas innovadoras y esfuerzo 
propio, salieran adelante, procurando mantener las 
fuentes de empleo, lo cual nos hizo entender que la 
innovación ya no es una opción sino una obligación 
para poder competir.

La tecnología no es una panacea o fórmula mágica, 
puede ser una aliada, pero dependerá de cómo 
la abordemos y la acoplemos a nuestro proceso 
de renovación mental, para lo cual es necesario 
que exista una sociedad abierta y libre, donde 
prevalezca el estado de derecho, funcionen 
las instituciones, se respeten los contratos, se 
minimice la burocracia, entre otras condiciones.  
Una de las grandes disyuntivas de la llamada 
convergencia tecnológica es la mentalidad con la 
que la abordamos, la tecnología es buena siempre y 
cuando vaya de la mano con nuestra actualización 
de mentalidad y sed de genuina innovación.

En estos momentos posteriores a la crisis, es necesario garantizar que el sector productivo 
siga siendo el motor que empuja la prosperidad y el desarrollo de nuestros países.  En ese 
sentido es fundamental, el rol de la tecnología y el conocimiento como elementos claves para 
reactivar la inversión para reinventarnos y evolucionar, innovando y rompiendo con los métodos 
convencionales que han sido superados por la tecnología. 
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Los emprendedores somos agentes de cambio y nuestros países están necesitados de 
cambio, tengamos presente que el espíritu de creación emprendedora mueve la economía 
y renueva el ánimo de la gente, el futuro que deseamos para las empresas existentes y para 
los centroamericanos que quieren emprender nuevos negocios, es uno donde la creatividad 
y el coraje rede�nan la forma en que creamos valor, pero abrazar el futuro implica crear 
disrupciones en el presente, para desatarnos de las amarras del pasado. 

Abrazar el futuro comienza con una predisposición a reaprender y a rede�nir como creamos 
valor.  No habrá innovación sin evolución de nuestros paradigmas, no habrá innovación sin la 
transformación de nuestra mentalidad, el futuro no puede ser un puñado de predicciones, 
el futuro es una construcción creativa, que está en nuestras manos, pero el proceso 
transformador comienza con nuestra actitud y nuestra visión, como bien dice nuestro orador 
invitado el doctor Diamandis: A veces se nos olvida que el más valioso recurso que tenemos 
es la apasionada y persistente mente humana, por eso estamos aquí, para romper con los 
encuadres mentales del pasado y abrazar las nuevas posibilidades tecnológicas, somos los 
empresarios los llamados a reanimar la esperanza, y esa es la invitación que dejamos a todos 
ustedes, que seamos nosotros quienes liberemos la transformación del futuro, al futuro 
siempre con el orgullo, que somos los que llevamos real insostenible bene�cio a nuestra 
gente.



Herman Girón, presidente de CACIF, Guatemala

Viendo en retrospectiva los Diálogos Empresariales, 
estos espacios de encuentro, nos han permitido 
identi�car una agenda común en la región e 
intercambiar experiencias sobre cómo superar 
los retos que hemos de sobrellevar, como en 
esta ocasión, en que abordaremos el enfoque 
tecnológico y la necesidad de adaptarnos a la nueva 
realidad que estamos viviendo.  En esta ocasión, la 
participación del experto internacional nos inspira 
a identi�car oportunidades para reenfocar nuestra 
dinámica laboral, empresarial y social.  

En ese sentido, es importante resaltar la labor de 
los empresarios para impulsar proyectos para el 
crecimiento económico, acceso al �nanciamiento y 
promoción de la sostenibilidad en Guatemala.  Un 
ejemplo, de esto ha sido el programa Guatemala No 
se Detiene, que ayudó a trazar una ruta estratégica 
para generar las condiciones propicias para el 
desarrollo económico y social del país, el cuál ha 
sido adoptado tanto por el gobierno de Guatemala 
como por la Municipalidad de Guatemala y ha sido 
fundamental para continuar en la senda económica 
de éxito en la que hemos venido caminando. 

Otro ejemplo importante es el programa Global Apprenticeship Network (GAN), que  está 
promoviendo metodologías de educación dual, que generarán enormes oportunidades de trabajo y 
espacios de aprendizaje para jóvenes.  En los próximos cinco años, cerca de dos millones de jóvenes 
alcanzarán la edad para laborar, y en la medida en que generemos oportunidades de empleo formal 
para ellos, se podrán evitar las consecuencias negativas de la perdida de talento que provoca la 
migración en nuestro país.

Sin duda, el gran objetivo del sector empresarial es el desarrollo para todos, por lo que la misión de 
sumar esfuerzos es lo que nos convoca el día de hoy.  Seguramente, el conferencista y los panelistas 
invitados nos darán una guía importante para sumarnos al reto de la innovación tecnológica, la cual 
debe seguir siendo parte de las estrategias que nos permitan hacerle frente al desarrollo del futuro. 
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Mateo Yibrin, presidente de COHEP, 
Honduras

Después de haber pasado la crisis del 2020, 
es necesario ver hacia el futuro y desarrollar 
mecanismos y herramientas para mejorar el 
desarrollo social y económico de nuestros 
países.  Las situaciones que hemos pasado nos 
han obligado a reinventarnos en temas como son 
la salud, educación, comercio, infraestructura, 
energía, inversión, cambio climático y sobre todo 
en tecnología e innovación.  Por ello, la necesidad 
de abrir un dialogo entre empresarios sobre la 
importancia de la innovación tecnológica, teniendo 
la oportunidad de aprender y analizar con la 
participación de un experto en innovación como el 
señor Diamandis.

Ello nos permitirá generar propuestas para abordar 
los cambios que debemos enfrentar para innovar 
en nuestras empresas, ya que somos el motor 
generador de bienestar, por lo que debemos 
trabajar todos juntos como región, volviéndola cada 
vez más competitiva y atractiva para la inversión 
nacional e internacional.

Aprovechemos la oportunidad de reconocer los 
esfuerzos que los empresarios centroamericanos 
estamos haciendo para mejorar la situación 
socioeconómica de nuestra región, volviéndola 
cada vez más competitiva y atractiva para la 
inversión nacional e internacional. 
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Juan Daniel Alemán, delegado especial 
FUSADES, 
El Salvador

La innovación es uno de los motores claves para el 
desarrollo económico y social de El Salvador, por 
ello se torna en una de alta prioridad avanzar en 
las agendas de innovación, también a nivel regional 
con una visión clara y con acciones concretas que 
permitan dar el salto de calidad hacia economías 
con mayores oportunidades y generadoras de valor 
agregado, la pandemia evidenció la innovación en 
diferentes áreas y la colaboración entre academia, 
sector empresarial, gobierno, sociedad civil e 
hicieron posible en el tiempo récord salvar millones 
de vidas por medio del desarrollo tecnológico, 
y el avance de la ciencia pudiendo desarrollar 
estrategias, logística globales y buscar cómo 
impactar en las políticas públicas de salud.

El Salvador requiere continuar impulsando 
esfuerzos en innovación y debemos entonces 
apostarle también a nivel regional, para crear 
políticas claras a �n de apuntalar la innovación, 
coordinando e�cientemente entre nuestros 
países, hemos constatado las di�cultades que ha 
presentado la cadena de suministro global, ello 
ha acelerado la oportunidades del desarrollo, 
ubicando cadenas de producción más cerca de los 
Estados Unidos de América, por ende es preciso 
unirnos a innovar para poder aprovechar como 
región esta maravillosa oportunidad.



CONFERENCIA

Convergencia Tecnológica y Transformación en 
Centroamérica

Peter Diamandis

Peter Diamandis es un pionero internacional en 
los campos de la innovación, las competencias 
por incentivos y el futuro de los viajes espaciales, 
para impulsar avances radicales en bene�cio 
de la humanidad.  En el campo de la innovación, 
Diamandis es presidente y director ejecutivo de la 
Fundación X PRIZE, que lidera a nivel mundial el 
diseño y operación de competencias globales a gran 
escala para resolver fallas del mercado.  También es 
cofundador y presidente de Singularity University, 
una institución académica que asesora a los líderes 
mundiales sobre tecnologías de crecimiento 
exponencial.  Diamandis ha sido destacado por la 
Revista Fortune como uno de “Los 50 Grandes 
líderes del Mundo”.

Peter Diamandis nos recuerda que vivimos una era 
de gran abundancia, y que, a pesar de todos los 
problemas del mundo actual, la gente de hoy está 
mucho mejor que hace cien o doscientos años: la 
expectativa de vida en general ha aumentado y los 
servicios de salud han mejorado, así como el acceso 
a la información y la tecnología.  Vemos también 
como la tecnología está produciendo desarrollos 
que mejorarán la vida y oportunidades de todos 
los habitantes del planeta y cómo esos avances 
tecnológicos crecen exponencialmente.  Resalta la 
importancia de las oportunidades, que nos motiva 
a crear las condiciones para aprovecharlas en la 
región.
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Su mensaje fue claro: no hay reto que no se pueda superar.  Es una cuestión de tener un 
objetivo �jo, la claridad de lo que se está midiendo e incentivar el derecho de las personas 
para resolver su problema.

Para Diamandis, la clave está en ambicionar una mentalidad de éxito, ya que la mentalidad 
es el activo más importante de un emprendedor.  Estamos en una era de crecimiento 
exponencial, por lo que se debe tener una mentalidad de abundancia, en la que se tenga 
claridad, evidencia y convicción de que la tecnología está desmaterializando, desmonetizando 
y democratizando los productos y servicios, creando una abundancia creciente a escala 
global. 

Los bene�cios de tener una mentalidad de abundancia se resumen a continuación.  
Sabemos que el mundo es cada vez más abundante, y esto nos permite mantener una 
visión esperanzadora y comprometida con el futuro.  En un mundo de escasez, el "pastel" es 
limitado, mientras que, en uno de abundancia, en lugar de cortar el pastel en trozos cada vez 
más pequeños, creamos más pasteles.  Crear un mundo de abundancia no consiste en crear 
un mundo de lujo, sino de posibilidades.

No nos venimos abajo ante las oportunidades perdidas, porque entendemos que vivimos 
en un entorno de opciones cada vez mayores.  El próximo año, habrá más oportunidades 
emocionantes, satisfactorias y rentables, por lo que no tememos al futuro.  Por el contrario, 
lo abrazamos.  Estamos entusiasmados por aprender todo lo posible para crear un futuro 
mejor; vemos a los competidores como colaboradores potenciales.  ¿Por qué preocuparse 
innecesariamente por ellos cuando se puede crear otro pastel más grande?

Como líder, hablamos de un futuro esperanzador y atractivo para inspirar y guiar a nuestros 
empleados y clientes. La gente quiere buenas noticias: optimismo basado en los datos, y no 
un goteo constante de palabras negativas. 

En cuanto a la inteligencia arti�cial, Diamandis mencionó que esta constituye el futuro y 
traerá más bene�cios en todas las actividades del ser humano, como la salud y el desarrollo 
de otros conocimientos que mejorarán la vida de los ciudadanos de todos los países.



PANEL DE DISCUSIÓN 

Moderado por Roberto Ardón, Director Ejecutivo de CACIF

Ricardo Mansilla, Director FUNDESA

La convergencia tecnológica a nivel global está 
ocurriendo a una velocidad increíble y no deja de 
aumentar

Actualmente, el futuro está más cerca de lo de lo 
que creemos y este diálogo es para tratar sobre 
la importancia de avanzar en esta convergencia 
tecnológica y cómo impactar a la región.  Sin 
embargo, existen algunos retos para avanzar en 
los procesos de transformación e innovación 
tecnológica, es lógico si vemos cómo el tema 
digital avanza a pasos agigantados, mientras el país 
tiene una población muy joven, que está ávida de 
trabajar en temas de disrupción en educación o 
en comercio, por lo que está deseando que estos 
cambios tecnológicos se vean y que la innovación 
llegue al país.

A través del programa ScaleUp, el sector 
empresarial ha demostrado que es posible que 
estas pequeñas empresas de tecnología se 
multipliquen.  Se ha trabajado mucho en el tema 
de adopción de nuevas tecnologías, expansión y 
nuevos productos.   En ese sentido, escuchar las 
historias de éxito es impresionante, especialmente 
entre las empresas medianas.  Tenemos muchas 
oportunidades, entre ellas la movilidad eléctrica y 
la investigación médica que permite la prevención 
y detección de enfermedades con anticipación. Eso 
impacta los costos de la salud, entre otros.
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Para ir cerrando la brecha entre la demanda de 
empleo por parte de los jóvenes y la creación de 
empleo formal, la única forma es hacer las cosas 
de diferente manera, por ejemplo acelerar la 
desburocratización del proceso para creación 
de empresas, �exibilización del empleo y la 
contratación de jóvenes (tiempo parcial, pago 
diferenciado por territorio),  facilitación de procesos 
de infraestructura que generaría amplia capacidad 
de empleo, y enfocarnos en fortalecer los procesos 
de educación, ya que el capital humano es el futuro 
de nuestro país. 

Juan Mini, TEC Guatemala
Avances en innovación de las empresas en el TEC

Es importante saber que en Guatemala están 
pasando cosas importantes, en el campus 
tecnológico TEC alberga más de 150 empresas de 
tecnología que hacen cosas fabulosas y exportan 
a la región.  Desde Fintech, Blockchain, mercadeo 
digital, electrónicos, análisis de ciberseguridad, y 
todo tipo de artefactos digitales.   

Lo que necesitamos y queremos, como país, es 
que se establezcan empresas grandes que ya 
están innovando y que las industrias nacientes se 
vuelvan grandes industrias y para ello necesitamos 
un proceso colaborativo entre el sector privado, 
sector gubernamental y la academia.  Este proceso 
es esencial para desarrollar las cosas para permitir 
que las industrias crezcan y se desarrollen.  Requiere 
de una colaboración entre todos los sectores para 
lograr el crecimiento exponencial.  Tenemos que 
ver como transformamos nuestra parte hacia un 
enfoque de abundancia.



Guatemala tiene que dar el siguiente paso, como 
una transformación, en la que se desarrollen 
clústeres, que mejoren la calidad de vida de los 
habitantes de las ciudades intermedias, localizando 
las necesidades básicas de su población, como 
educación, servicios de salud, empleo, deporte, y 
vivienda. 

Devadit Barahona, SOFEX

¿Qué estamos haciendo bien y cuáles son las 
perspectivas a futuro? 

En Guatemala se ha comprobado que sí podemos 
ser competitivos, pues hay estudios que indican 
que 2 o 3 personas de India tienen la misma 
productividad que una persona de Guatemala.  
Uno de los sectores de mayor crecimiento ha sido 
precisamente el de tecnología y eso nuevamente 
trae el tema de si es hardware o software.  
Nosotros podemos participar en el negocio de ser 
desarrolladores de soluciones de software, porque 
no necesitamos hacer una producción física de los 
proyectos.  También podemos producir códigos de 
programación y de eso hay una demanda fuerte a 
nivel mundial.  Entonces, en Guatemala tenemos la 
posibilidad y la responsabilidad de subirnos a ese 
barco. 

En cuanto a los retos para avanzar, también es 
un tema de infraestructura, pues en cuanto a 
carreteras digitales y de conectividad a Internet, 
todavía hay mucho por hacer.  La licitación de banda 
ancha de�nitivamente es algo que nos ha tenido 
rezagados por varios años.  Como país, son retos y 
oportunidades que debemos abordar y no dejarlos 
a las siguientes autoridades o generaciones.  Lo que 
sí hace el mundo tecnológico es que nos pone en 
un campo de juego donde cualquiera puede venir a 
competir contra nosotros.



Diana Roca, Go Mobile

Adaptación de las empresas a los cambios 
tecnológicos y el futuro de la tecnología móvil

Ha sido impresionante el crecimiento que ha tenido 
la industria de la telefonía y lo que las plataformas 
de los móviles para albergar plataformas de 
comercio.  El 100% de empresas están buscando 
comercializar sus productos a través de portales 
digitales.  Guatemala ha sido pionero en 
Latinoamérica marcando tendencias en industrias 
como la banca, en donde se ha digitalizado muchos 
de los servicios.  Dentro de la empresa que yo 
lidero, auditamos productos digitales para mejorar 
la experiencia del usuario, que ha tenido muy buena 
aceptación, ya que la mayoría de clientes ahora 
escogen y deciden realizar todas sus gestiones a 
través de mercados y portales digitales.   Esto es 
una gran oportunidad para las empresas, quienes 
deben enfocar todos sus esfuerzos en migrar hacia 
esas plataformas digitales.  Hoy por hoy el usuario 
está exigiendo esto, por lo que el principal reto 
para las empresas es convertir sus tiendas físicas 
en tiendas digitales, para poder comercializar sus 
productos y servicios.  Que sus activos digitales 
sean el principal mecanismo de comercialización.



Lorena Bin de Gálvez, Neuromarketing

La motivación que hay detrás de la toma de 
decisión del consumidor, ¿cuánto y en qué medida 
las innovaciones tecnológicas están impactando 
ese proceso? 

Ha habido mucho avance sobre como entendemos 
los procesos de toma de decisión (adopción, fricción, 
abandono) de los consumidores.  Las asociaciones 
entre consumidor y marcas se pueden medir con 
distintas métricas y las técnicas del neuromarketing 
nos ayudan a entender la mente del consumidor y 
a crear estrategias para in�uir en sus decisiones. 
Gracias al neuromarketing, las empresas pueden 
estar mejor preparadas para adaptar su contenido 
y hacerlo más efectivo, basándose en las reacciones 
que tienen los consumidores al ser expuestos al 
mismo.
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PANEL DE DISCUSIÓN en El Salvador

Moderado por Leonor Selva, Directora Ejecutiva de ANEP

Doctor Óscar Picardo Joao, fundador del Instituto de investigación para el aprendizaje y 
del Centro Universitario de Neurociencia

Me parece importante que se haya incluido el sector académico.  En el caso nuestro, lo que 
estamos haciendo es trabajando mucho con transferencia de conocimientos y tecnologías, 
desde el año 2015 empezamos a desarrollar una alianza con Arizona State University, 
que nos comenzó a transferir conocimientos en modelaje matemático, que ocupamos 
mucho en la época de COVID, lo cual si se recordarán fue una ingrata experiencia de las 
progresiones matemáticas, y ahora trabajamos, por ejemplo, con la industria azucarera. 
Estamos desarrollando algunos proyectos de prospectiva de la industria azucarera al futuro, 
ventas, consumo, estudios, entonces creo que eso es una puesta interesante, el incorporar la 
dimensión académica.  Luego de escuchar esta ponencia de Peter Diamandis, la brecha que 
hay en la academia, dentro de los países de primer mundo, en comparación con nosotros 
es abismal.  Patentamos muy poco, tenemos muy poco desarrollo cientí�co, y resulta difícil 
tener una alianza con los sectores empresariales cuando la academia va muy atrás.

En cuanto a la tecnología en el ámbito académico, nos interesa estudiar cómo está pensando 
la gente, cómo está pensando la empresa, cómo están pensando los jóvenes.  Hemos realizado 
algunos estudios de un mundo social y político para entender, descifrar la forma de pensar 
de las diversas generaciones, y es algo muy profundo, muy complejo y que está cambiando 
mucho.  Es un cambio muy profundo desde el punto de vista antropológico, el peso que 
están teniendo en las redes sociales: Twitter, Instagram, YouTube, Tiktok en las decisiones 
de la gente, en las decisiones políticas, de marketing en una diversidad de aspectos y creo 
que eso, tiene que ver con este tipo de mentalidad que tenemos que entender.  Tenemos 
que comprender, estudiar cada vez más para analizar cómo está pensando la gente, cómo 
están funcionando las dinámicas sociológicas y en eso nos hemos concentrado, y creo que 
vamos a seguir estudiando, intentando entender la idiosincrasia de la gente, para sacar 
conclusiones, para tomar decisiones.  
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Muchos jóvenes no tienen interés en estudiar, 
porque el sistema educativo sobre todo el 
universitario, está bastante rígido y no responde a 
las necesidades que ellos tienen.  Entonces, a veces 
cuando observamos de qué estamos fracasando 
educativamente, es porque el mismo sistema 
educativo no se ha reconvertido, no se ha reformado 
para la transformación digital y seguimos con un 
pensamiento bastante medieval, bastante clásico.  

En cuanto al tema, de qué necesita la academia del 
sector privado, un primer tema es con�anza.  Es 
importante, siento que hay muchas experiencias, 
no habido la con�anza, a veces de dejar entrar 
a la empresa donde hay secretos industriales, 
empresariales, gente extraña, que tiene ideas 
a veces no muy ortodoxas, es un tema de riesgo 
verdad, entonces, yo creo que hay que, por lo 
menos crear dentro de las empresas, espacios para 
generar esa con�anza poco a poco, pero también 
las universidades, tenemos que dar nuestro paso, 
es decir, tener algo que aportar. 

Alfredo Atanacio, cofundador de Colabora 
Holding y de Uassist.Me

Me parece súper interesante todo lo que hemos 
visto, y el tema de innovar creo que requiere un 
poco de locura, y emprender e innovar son una 
combinación interesante.  Hay algo interesante de 
Peter que creo que nos debería de quedar grabado 
en la cabeza y el tema de la innovación que no 
necesariamente siempre viene de expertos, y ponía 
el   ejemplo de TESLA en lugar de que GENERAL 
MOTOR fuera que el que innovó, fue TESLA, que 
no tenían experiencia en carros.  AIRBNB innovó 
en algo que eran, tal vez los hoteles quienes 
esperábamos que iban a innovar.  



El tema de innovación y emprendimiento creo que debería estar presente en las 
conversaciones y de acuerdo que, el tema de educación, yo creo que quizás como país en 
general lo que nos hace falta que nos pongamos de acuerdo, y que alineamos los objetivos, 
entonces si podemos alinear objetivos y si la academia, el gobierno, sociedad civil, empresa 
privada se ponen de acuerdo hacia dónde queremos ir, va a ser muchísimo más fácil poder, 
entender y poder actuar.

Un tema que me parece fascinante es el tema de la colaboración, porque, y creo que eso va 
a los inicios de la humanidad en tema de cómo colaborar más y cómo ser una comunidad, 
ser propietario de lo que queramos es poco e�ciente o sea en la mayoría de ocasiones por 
ejemplo un carro en la mayoría del tiempo pasa parado.  El tema de Airbnb, por ejemplo, o 
no sé si han visto esto, pero hay en Twitter, o pudieron haberlo visto en Facebook en donde 
dice: la compañía de transporte más grande del mundo que es UBER no es dueña de ningún 
carro, la compañía de hospedaje más grande del mundo que es AIRBNB no es dueña de 
ningún hotel, porque al �nal lo que están haciendo es tratando de hacer uso de la propiedad 
de una manera más e�ciente, y eso requiere ser como bastante abierto de mente.

Respecto a cómo puede el sector privado fomentar mejor la innovación, lo primero es que, 
tenemos que tener una mentalidad global, entonces, en el tema del fondo de inversión que 
nosotros tenemos, es un fondo inversión que invierte no necesariamente localmente y esto 
a raíz de la pandemia el tema de global se hizo muchísimo más latente.  Yo creo que quizás 
lo más importante ahorita es empezar a pensar en grande, yo creo que, en El Salvador, 
pero también en la región.  En segundo lugar, el tema del inglés, es súper importante que 
la nueva generación hable inglés, porque eso les abre la oportunidad especialmente en un 
mundo globalizado como el que estamos, acceder a trabajos en otros lados del mundo 
probablemente van a necesitar hablar inglés, entonces, es súper importante como decía solo 
con hablar inglés en El Salvador ya acceden automáticamente al doble del salario mínimo.  
Es súper importante para poder salir del círculo vicioso de que no hay abundancia y tercer, 
acercar la tecnología y la innovación, porque todo lo que hablaba Peter no va a servir de 
nada, si no tenemos acceso innovación y tecnología.



Adrián Gómez, fundador y CEO de Elaniin, 
compañía de Software

Yo lo veo de tres maneras, la primera innovación 
requiere riesgo, la pregunta que yo les haría es, 
¿qué tanto riesgo desean tomar?  Porque riesgo 
conlleva prueba y error, innovación lleva prueba y 
error, es decir, sí yo en mi compañía voy a generar 
innovación, si voy a crear un producto innovador, 
si voy a invertir en tecnología, es prueba y error.  
Seria mentir decirte que realmente vas a poder 
crear un producto y a la primera va a salir bien, 
la segunda consideraría yo que es: con�ar en las 
nuevas generaciones y lo menciono, porque para 
mí es bien interesante que mis primeros clientes 
más importantes no fueron en El Salvador, porque 
decían, bueno …. bichitos, no anda en traje, bueno 
no se ha graduado de la universidad etc. y fue 
interesante que hasta que nosotros tuvimos 
realmente un auge fuera de El Salvador dijeron: 
contratémoslos, ya hemos trabajado con muchas de 
las empresas más importantes en Centroamérica.  
Entonces es parte del riesgo de creer en esta nueva 
generación.

Muchas veces innovación o transformación no 
tiene que ver en crear un nuevo sitio web, no 
signi�ca crear una nueva aplicación móvil, lo que 
yo aprendido en estos ocho años, más de 10 años 
que tengo el industria Tech, es que  la innovación 
viene a partir de cambiar la manera de pensar, la 
manera de liderar, si las cabezas no cambian, por 
más que contraten a la persona más Senior o a la 
mejor compañía, la empresa no va a innovar, tiene 
que haber una transformación 360, bueno 180 si 
queremos hacer una transformación tiene que 
empezar desde arriba hacia abajo. 



La Red Mundial de Aprendizaje o GAN, por sus 
siglas en inglés, es una coalición internacional 
de empresas y organizaciones empresariales 
que se unen con el �n de cerrar la brecha entre 
la oferta y demanda del mercado laboral a 
través de los aprendizajes basados en el trabajo 
(ABTs). Esta iniciativa público-privada se formó 
en 2018 y busca facilitar a las empresas el acceso 
a recurso humano capacitado, y a las jóvenes 
oportunidades de ABTs, y en Guatemala, la red 
nacional GAN es liderada por CACIF. 

GAN Guatemala, por medio de diversos 
convenios interinstitucionales, busca 
desarrollar acciones que promuevan el acceso 
de jóvenes a cursos de formación profesional, 
aprendizaje basado en el trabajo, y pasantías, 
así como certi�cación por competencias 
laborales.

Si realmente vamos con intención correcta de cambiar el sistema educativo, de impulsar 
a la nueva generación, de invertir en la nueva generación, etc. realmente va a suceder.  El 
Salvador realmente se puede convertir en este hub en tecnología.  Yo le pongo una tarea 
bien interesante, en la empresa de tecnología más importantes de Centroamérica se están 
convirtiendo en El Salvador en las empresas desarrolladoras de software con más empleados 
de Centroamérica. Estamos contratando más industria tecnológica y exportando a más 
países, me llamó la atención que mencionaron que Costa Rica era uno de los países más 
innovadores, pero sabes que uno de los países donde más estamos vendiendo software es 
Costa Rica, con mano de obra salvadoreña, entonces, solamente hace falta dar ese paso, 
uni�carnos, de trabajar en conjunto y crear esos espacios para poderlo lograr, porque yo 
si sueño con un El Salvador que sea reconocido por esa innovación de tecnología y por su 
gente innovando en esa área.

PRESENTACIÓN

Aprendizaje basado en el trabajo
Ignacio López, GAN Guatemala



Una Guatemala más segura y con justicia signi�ca vivir en paz, en donde las normas 
se cumplan y la aplicación de la ley sea igual para todos los ciudadanos.

Esta comisión se enfoca en la seguridad y justicia en el país, situación que debe 
ser abordada estratégicamente con metas claras a alcanzar en el corto, mediano 
y largo plazo, atendiendo la presencia territorial, la seguridad ciudadana y la 
prevención. 
El rasgo distintivo más preocupante en el país son los altos índices de criminalidad. 
Más allá del costo en vidas humanas, las cuales son irreparables, la violencia tiene 
costos directos en la actividad económica. 

Coalición por la Seguridad Ciudadana

SEGURIDAD





Crime Stoppers

Crime Stoppers es una plataforma internacional por medio de la cual se pueden denunciar 
actos delincuenciales en la página web www.tupista.gt.  

El primer año de operación del Call Center 1561 de Crime Stoppers, impulsó un crecimiento 
exponencial en el número de denuncias y en las investigaciones. Esto se tradujo en la multiplicación 
de los hechos positivos. Este es un resumen ejecutivo de lo cosechado durante el 2022. 

Más de 31 mil llamadas al Call Center 1561
La población está volviendo a con�ar en las autoridades y compartiendo información 
valiosa para combatir el crimen. Hasta octubre, 31,519 llamadas fueron atendidas por 
agentes especializados.

 FLUJOGRAMA DE LA
JUSTICIA CRIMINAL
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Más de 1,400 casos armados
Los delitos con más reportes e investigaciones 
armadas son: narcotrá�co, extorsiones, bandas 
delincuenciales, trá�co ilícito de migrantes y amenazas 
de muerte.

Más de 60 hechos positivos
Capturas, incautaciones de droga, dinero y armas, 
rescate de menores de edad y negocios clausurados; 
son algunos de los resultados que registraron las 
autoridades.

Entrenamientos especializados
Policías de la región centroamericana participaron en 
un entrenamiento organizado en Guatemala. De igual 
forma, agentes asistieron a una misión a Panamá.

Premios obtenidos por Crime Stoppers Guatemala 
en los CSI Awards 2022
• Coralie Wagner Memorial Award otorgado a Héctor 
Hernández, Director General de PNC de Guatemala.
• Digital Media Award, categoría social media, 
obtenido por video de lanzamiento de Call Center 
1561.
• Digital Media Award, categoría web, por la 
implementación de la web de denuncia anónima en 
queqchí y mam.
•  Print Media Award, por la campaña informativa para 
alertar sobre el contrabando de pollo y llamar 
a la denuncia.



FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL 

La comisión transversal de trabajo de FUNDESA es el fortalecimiento institucional. 

Como parte de la iniciativa, reconocemos la necesidad de aportar ideas constructivas 

sobre cómo fortalecer las instituciones del país. 

Alianza Técnica de Apoyo al Legislativo ATAL 





FUNDESA participa como integrante de la Alianza Técnica de Apoyo al Organismo Legislativo 
–ATAL-, conformada además por CACIF y la Fundación 2020.  Durante 2022 y 2023 se ha 
continuado con las propuestas e incidencia en propuestas de reforma institucional y fomento 
a la productividad, especialmente las relacionadas a:

Reformas a la Ley electoral y de partidos políticos, con las que se busca aprobar una 
iniciativa de ley para fortalecer la organización interna del Tribunal Supremo Electoral y 
lograr con ello la elección de funcionarios con verdadera representatividad y legitimidad 
para el proceso electoral del 2023.  El 31 de agosto 2022, se logró la aprobación del 
dictamen favorable para la reforma por parte de la Comisión de Asuntos Electorales del 
Congreso de la República para la iniciativa de ley 5886. 

Se sigue trabajando en propuestas para mejorá la Certeza Jurídica, en distintos ámbitos 
como Fortalecimiento de mecanismos de auditoría y control del Estado; Fortalecimiento 
de reglas para elección de magistrados; Política de protección a los derechos de propiedad; 
Impulso del marco regulatorio para atraer capital de inversión; Modernización del modelo 
de gestión de despachos y procesos judiciales penales

Asimismo, se continúa trabajando en propuestas que buscan mejorar la efectividad del 
gobierno por medio del fortalecimiento institucional, en sus diferentes aristas, como: 
sistema estadístico, sistema de gestión pública y rendición de cuentas, y sistema de justicia.
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Otras actividades

Entre otras actividades relevantes, FUNDESA siguió su participación en la Mesa Consultiva 
de Academia y Tanques de Pensamiento denominada ahora Mesa de Dialogo Público-Privada 
en Tributación Interna convocada por la Superintendencia de Administración Tributaria -SAT- 
con el objetivo de discutir sobre los temas relevantes en cuanto a recaudación tributaria y 
transparencia �scal.   Este año, se presentó en esta mesa la propuesta de “Ley de Facilitación 
y Fortalecimiento del sistema tributario”, con la que se busca ampliar la base tributaria y cerrar 
algunas brechas jurídicas que permitirán una mayor recaudación. 

Este año se participó en la mesa de diálogo denominada Sociedad-Estado “Guatemala 
Adelante, Diálogo y Acuerdos de País”, habiéndose �rmado el día 30 de marzo el Acuerdo 
“Por una Recuperación Económica Inclusiva en Guatemala’’ y los anexos correspondientes.   
Este documento incluye acuerdos logrados en los siguientes temas:

1. Fortalecimiento de la macroeconomía del país
2. Desarrollo de infraestructura estratégica
3. Desarrollo rural
4. Desafíos para las inversiones
5. Promoción de la Certeza Jurídica
6. Promoción de un clima de negocios favorable para la inversión
7. Fortalecimiento Institucional y Digitalización de Procesos del Estado
8. Generación de Empleo, Fortalecimiento del Capital Humano, y Desarrollo Local
9. Promoción del Sector Turismo
10. Promoción y fortalecimiento al Emprendimiento
11. Formalización de la economía
12. Fortalecimiento de las MIPYMES

Es importante recalcar que, dentro de los acuerdos, se logró posicionar e incidir en muchos 
de los temas propuestos por FUNDESA en el marco de la iniciativa Guatemala No Se Detiene.  
La �rma del acuerdo estuvo orientada a su viabilidad e implementación práctica, por lo que se 
acordó establecer comisiones de trabajo para dar seguimiento y articular las acciones que se 
derivan de lo acordado.
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Way to Play 

Desde el año 2020 se inició un camino hacia la rede�nición del “Way to play” de FUNDESA 
logrando de�nir en 2022: Somos una organización que impulsa una agenda técnica y 
colaborativa de políticas públicas enfocada en el fortalecimiento institucional, que resuelva 
los principales retos en educación, salud, seguridad e infraestructura del país, y convierta a 
Guatemala en el referente para el desarrollo económico y social de Centroamérica.

Estrategia y Comunicación 

FUNDESA, ha logrado posicionarse como una institución que comparte información de 
calidad basada en fundamentos técnicos. Se ha logrado mantener una relación estrecha con 
medios de comunicación, liderando los temas fortalecimiento institucional, que resuelva los 
principales retos en educación, salud e infraestructura del país. 

Cada herramienta comunicacional como la página web, redes sociales, cápsulas informativas 
y videos institucionales han logrado transmitir el Way to Play de la institución. El uso de las 
redes sociales ha sido el principal canal de comunicación para dar a conocer los avances en 
cada uno de los ejes de trabajo. 

Boletín Económico 

Seguimos teniendo una conferencia de prensa en modalidad virtual para la presentación 
y difusión del boletín económico. Se presentan los principales indicadores de la economía 
nacional con el objetivo de informar sobre in�ación, precios internacionales del petróleo o 
el Índice Mensual de Actividad Económica.  

Comunicación
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Newsletter

Mediante la plataforma MailChimp, FUNDESA envía mensualmente un boletín electrónico 
que tiene como objetivo informar sobre las publicaciones, actividades y eventos que se 
realizan. 

Página Web 

Un sitio web es una forma efectiva de presentar nuevos servicios, informar sobre nuevas 
publicaciones y anunciar eventos. En nuestra página pueden encontrar eso y mucho más. 

Los invitamos a visitar nuestra página y disfrutar de videos e información de interés y 
actualidad:  www.fundesa.org.gt 

Relación con Medios de Comunicación

FUNDESA está consciente del importante rol que juegan los medios de comunicación para 
informar a la población guatemalteca. Por lo que se ha considerado de suma importancia 
contar con herramientas y canales de comunicación e�cientes. Como parte de la estrategia, 
se realizan periódicamente conferencias de prensa, eventos presenciales e híbridos con el 
objetivo de difundir los avances de las diferentes comisiones de trabajo. 

FUNDESA cuenta con una fuerte presencia en los distintos medios de comunicación y ha 
logrado posicionarse como fuente de información. 
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Colaboración con Medios de Comunicación 

FUNDESA ha logrado acuerdos de colaboración con importantes periódicos y revistas 
nacionales e internacionales. Investigadores y miembros de la fundación han dado a conocer 
mediante sus artículos los resultados obtenidos en indicadores, índices internacionales o 
temas de interés para la región.
 
Contamos con publicaciones y columnas de opinión en los periódicos, revistas y medios 
digitales más importantes del país. Estas columnas abordan temas de interés nacional que 
requieren de diálogo y discusión para ser abordados. 

  
Redes Sociales 

Las redes sociales tienen un papel protagónico en la actualidad y en FUNDESA hemos 
decidido aprovechar las nuevas oportunidades que suponen para trasmitir, comunicar y 
multiplicar nuestras ideas, proyectos y actividades. La segmentación del público objetivo e 
interacción con los usuarios ha ayudado a cumplir muestra misión de incidir en el desarrollo 
del país. 

Actualmente se cuenta con cuentas en Facebook, Twitter, Instagram, Canal de YouTube, 
SoundCloud y reciente agregamos LinkedIn. 

Con 706 millones de usuarios de 200 países diferentes y 50 millones de empresas, LinkedIn 
es la red social laboral más grande. En LinkedIn estamos intentando conectarte con 
empresas, personas in�uyentes, oportunidades de negocios, y nuevos proyectos generando 
networking.
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Redes 
Sociales 
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Perspectivas Económicas 2022-2023
27 de abril 2022, Westin Camino Real

AV - Programa Beca Mi Primer Empleo 
19 de mayo 2022, Zoom

BM / IFC – Oportunidades en la Agroindustria y la Industria de Manufactura
30 de mayo 2022, Westin Camino Real

Plan MINECO 2022-2023
2 de junio 2022, Westin Camino Real

Plan MINGOB 2022-2023
6 de julio 2022, Westin Camino Real

Presentación del Artículo IV del FMI para Guatemala
29 de julio, Zoom

AV – Academia de Emprendedores
7 de septiembre 2022, Zoom

Presentación de Resultados del Proyecto de Modelo de Gobernanza
7 de octubre 2022, K´Abel

Avances, Acciones y Proyectos del Organismo Judicial
15 de noviembre 2022, HQ Fontabella

Presentación de Resultados sobre el Crecimiento de la Tercera y Cuarta Cohorte del 
Programa ScaleUp
17 de noviembre 2022, HQ Fontabella

FOROS PRESENCIALES / 
VIRTUALES
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Presentación de Resultados 2022 del ICL
7 de diciembre 2022, HQ Fontabella

CAPP – Una Oportunidad para la Economía Regional: Inversiones para reducir la migración
10 de enero 2023, Westin Camino Real

Resultados Económicos y Perspectivas Económicas 2023 para Guatemala
8 de febrero 2023, Westin Camino Real

AV - Foro de Innovación y Crecimiento 
17 de febrero 2023, Alcázar de Doña Victoria, Cobán, AV

3er. Congreso Internacional de Seguridad Vial 
22 de marzo 2023, Intercontinental

Escuintla - Foro de Innovación y Crecimiento 
24 de marzo 2023, Restaurante Oasis, Escuintla

AV – Foro de candidatos a Alcalde de San Pedro Carchá
5 de mayo 2023, Centro Gran Carchá, AV
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